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,oparsamkeit” und ,Capitalbildung” — zur Geschichte

der Banken und Sparkasse in Heilbronn

BErRNHARD MULLER

I Bankenplatz Heilbronn!

Wer heute vom Bankenplatz Heilbronn spricht, denkt vermutlich an markante Ge-
biude am Rande der Innenstadt: an die ehemalige Dresdner (heute: Commerz-)Bank
an der Ecke Allee / Kaiserstraf3e, an die ehemalige Handels- und Gewerbebank (heu-
te: BW-Bank) an der gegeniiberliegenden Seite oder an das architektonisch anspre-
chende Gebiude der Volksbank an der Ecke Allee / Moltkestrafle. Frither wurde
die MoltkestrafSe mit Deutscher Bank und Siidwestbank — als es dazwischen noch
die Zweigstelle der Landeszentralbank gab — auch als Heilbronner Bankenmeile be-
zeichnet. Und am Wollhaus fillt der umfangreiche Komplex der Kreissparkasse Heil-
bronn ins Auge.

Die Kreissparkasse steht als einziges Geldinstitut auf ,historischem Boden, weil
die Oberamtssparkasse seit 1927 im damaligen Oberamtsgebiude an dieser Stelle
untergebracht war. Auch die Zweigstelle der Deutschen Bank in der MoltkestraSe
wurde 1956 auf dem Platz des Bankhauses Riimelin & Co wieder errichtet, das 1923
von der Deutschen Bank iibernommen wurde. Ansonsten geben die heutigen Stand-
orte und Bankgebdude nichts fiir den historischen Bankenplatz Heilbronn her, die
Zerstérungen im Zweiten Weltkrieg und die Entwicklung in der Bundesrepublik
haben die Bankenlandschaft Heilbronn vollig verdndert.

Durch die dufere Angleichung in Service, Kundenbetreuung und Werbung wer-
den die ganz unterschiedlichen Wurzeln der Heilbronner Banken verdecke, die mit
dem dreigliedrigen Bankensystem aus privaten, offentlich-rechtlichen und genossen-
schaftlichen Instituten zusammenhingen, das die Bankenlandschaft Deutschlands
seit dem 19. Jahrhundert kennzeichnet. Diese Institute unterschieden sich in ihrem
Selbstverstindnis und in ihrer Organisationsstruktur. Weil sie jeweils ganz ande-
re Zielgruppen ansprachen, bilden sie in gewisser Weise die Klassengesellschaft des
19. Jahrhunderts ab: Die Privatbanken waren fiir die Geldgeschifte des vermogen-
den Biirgertums, spiter fiir die Industrialisierung und den weitrdumigen Handel zu-
stindig. Die Genossenschaftsbanken entstanden als Einrichtungen des gewerblichen

1 Unter diesem Titel ist 2006 eine (inzwischen vergriffene) Materialsammlung fiir den Unterricht vom

Verfasser dieses Beitrags erschienen. Sie bildet die Grundlage fiir den vorliegenden Aufsatz. Auflerdem
zu diesem Thema SCHRENK, Bankenplatz (1997); ScHRENK, Bankenlandschaft (2010).
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Mittelstandes und seiner ,Capitalbildung®, die Oberamtssparkassen sollten als In-
strumente der Sozialfiirsorge ,die Arbeiter zu moglichster Sparsamkeit ermuntern®.
Erst in der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts haben sich im Zuge der ,,Demokra-
tisierung des Bankenwesens® die einzelnen Institute so weit angeglichen, dass heute
jede Bank (fast) alles anbietet und jeder Kunde seine Geldgeschifte nach Belieben
erledigen kann.

Seit die Digitalisierung die Bankenwelt revolutioniert und der Finanzmarke sich
verselbstindigt hat und immer weitriumiger und undurchsichtiger wird, ist es oh-
nehin fraglich, ob von einem Bankenplatz Heilbronn tiberhaupt noch gesprochen
werden kann.

Am Anfang der folgenden Darstellung steht die Erfolgsgeschichte der ehemaligen
Oberamtssparkasse, die sich aus bescheidenen Anfingen im 19. Jahrhundert zum
grofiten Geldinstitut der Region entwickelt hat. Welche Faktoren haben zum Auf-
stieg der einstigen Oberamtssparkasse beigetragen, die als Hilfseinrichtung fiir die
sarmeren Volksklassen®, denen der ,,Sinn fiir Sparsamkeit® beigebracht werden sollte,
angefangen hat? Inwiefern spiegelt sich in der Erfolgsgeschichte der Sparkassen die
Aufstiegsgesellschaft der Bundesrepublik mit ihrem vielzitiercen Wirtschaftswunder?

Als Gegenmodell zu der ,von oben® beeinflussten und geférderten Sparkasse wer-
den danach die genossenschaftlichen Institute vorgestell, die ,,Capitalbildung durch
Solidaritit der Mitglieder anstreben und jeden Staatseinfluss ablehnen. Dazu gehé-
ren in Heilbronn die im Jahr 1864 gegriindete Gewerbebank (die allerdings 1899 in
eine A.G. umgewandelt wurde und 1901 in Konkurs ging) sowie der Heilbronner
Bankverein von 1909, aus dem die heutige Volksbank hervorgegangen ist. Welche
Rolle spielen Selbsthilfe, Eigenverantwortung und solidarische Haftung der Mitglie-
der bei den genossenschaftlichen Instituten heute?

Von den zahlreichen Privatbanken in Heilbronn werden zwei fiir die ,,Entwick-
lung der heimischen Industrie, Handel und Gewerbe® wichtige Institute behandelt,
das Bankhaus Riimelin und die ehemalige Handels- und Gewerbebank. AufSerdem
wird auf die Hoerner Bank AG eingegangen, die sich auf tiber 150 Jahre Erfahrung
im Bankgeschift beruft, obwohl sie erst seit 1996 als Vollbank bezeichnet werden
kann. Davor war sie ein Spezialinstitut fiir Erbenermittlung in Ubersee, besonders
in den USA. Thre Anfinge gehen auf eine Auswandereragentur seit 1846 zuriick, wel-
che bei der Auswanderung iiber Heilbronn im 19. Jahrhundert eine wichtige Rolle
spielte.

Der Schwerpunkt der folgenden Darstellung liegt auf der Entstehung und Griin-
dungsidee der jeweiligen Bank sowie auf ihrer Entwicklung im 19. und in der ersten
Hiilfte des 20. Jahrhunderts. Auf die Zeit nach 1945/49 kann nur kurz eingegangen
werden.

Banken sind gelegentlich Gegenstand von Verschwérungstheorien, ,die Macht
der Banken® ist ein Dauerthema der offentlichen Diskussion in der Bundesrepub-
lik. Schon 1913 hat Werner Sombart in seinem Buch , Die deutsche Volkswirtschaft
im 19. Jahrhundert die Banken als ,Zwingburgen des Kapitalismus® bezeichnet, in
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denen sich ,gleichsam der Geist der neuen Wirtschaft® verkorpere: ,,Der Kreditver-
kehr in den modernen Banken ist Regulator und Gradmesser des Wirtschaftslebens
zugleich. Und in den Bureaus der groflen Bankhiuser fillt nicht nur die Entschei-
dung iiber Krieg und Frieden, iiber Freundschaft und Feindschaft grofler Reiche,
sondern auch am letzten Ende {iber das Schicksal des kleinen Krimers an der pol-
nischen Grenze so gut wie iiber den Fortbestand des michtigsten Hiittenwerkes.“?

Die aktuellen Entwicklungstendenzen scheinen dieses Urteil zu bestitigen: Es
herrscht ein scharfer Preis- und Innovationswettbewerb der Banken untereinander,
der Kampf um Kunden und Marktanteile wird immer hirter, verschirft durch die
Konkurrenz zwischen Banken und Versicherungen und den Eintritt von Auslands-
banken. Der Markt fir Finanzdienstleistungen verselbstandigt und beschleunigt
sich seit den 1990er Jahren, die urspriinglich enge Verflechtung von Banken und
Industrieunternehmen hat sich aufgelost. Weleweit agierende Geld- und Kreditinsti-
tute tiben iiber internationale Finanzplitze zunchmenden Einfluss auf die nationale
Wirtschaft und Konjunketur aus, es geht bei wachsender Konkurrenz um ,ranking®
und Rendite, um Fusionen und Wachstum, nicht zuletzt auch um Standorte und Ar-
beitsplitze. Welche Auswirkungen damit auf den Bankenplatz Heilbronn verbunden
sind, kann hier nicht erértert werden.

IT , Ein Kreditinstitut mit sozialer Grundhaltung® —
der Aufstieg der Oberamtsparkasse

Nach der Hungerkatastrophe 1817 bildete sich auf Initiative der wiirttembergischen
Konigin Katharina in Stuttgart ein Wohltitigkeitsverein, der zur Griindung von
Sparkassen aufrief und mit ,Fleiff und Sparsamkeit® einen Damm gegen die Verar-
mung errichten wollte. Allmihlich dehnte er seine Aktivititen auf alle Oberdmter
aus. In einer Meldung aus Stuttgart vom 12. Oktober 1852 berichtet das Heilbronner
Tagblatt: ,Gestern wurde hier von einem Verein von Biirgern eine Sparkasse fiir Ge-
werbegehiilfen und Arbeiter gegriindet, welche Einlagen bis zu dem Minimalbetrag
von 3 kr. herab annimmt und von 30 kr. an mit 3 %2 Prozent verzinst, um so die Arbei-
ter zu moglichster Sparsamkeit aufzumuntern, gewif§ ein lobliches Unternehmen.“3
Diese Privatanstalt wurde am 26. Juni 1855 in ein ,amtskorperschaftliches Institut®

2 Zit. nach Sterrz, Quellen (1985), S. 456
Zur Orientierung: Ein Gulden (abgekiirzt: fl.) hat 60 Kreuzer (kr.); 100 Gulden Mitte des 19. Jahrhun-
derts entsprechen heute ungefihr 1500 EUR.
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umgewandelt. Der 7. Oktober 1856 gilt als offizielles Griindungsdatum der Ober-
amtssparkasse, die ihren ersten Sitz in der Lohtorstrafle 9 hatte.4

In einem Schreiben der ,Centralleitung des Wohltitigkeits-Vereins“ vom 13. Sep-
tember 1855 an simtliche Oberimter in Wiirttemberg heifSt es: ,Nach unseren Erfah-
rungen kann den traurigen Zustinden, welche in unserem Vaterlande immer grofiere
Ausdehnung zu gewinnen drohen, nur nachhaltig gesteuert werden, wenn auch in
den drmeren Volksklassen der Sinn fiir Sparsamkeit wieder geweckt und rege erhalten
wird. Die Erreichung dieses Zwecks 1if3t sich aber nur hoffen, wenn dem Einzelnen
das Sparen in jeder Weise erleichtert wird und wenn ihm in jedem Augenblicke die
Gelegenheit dargeboten wird, ohne Mithe auch die kleinsten Ersparnisse sicher und
nutzbringend anzulegen. Der erste Schritt zum Sparen ist niche selten fiir die Rich-
tung eines ganzen Lebens, fiir das Wohl einer ganzen Familie entscheidend [...]. Wir
erwarten, dass das gemeinschaftliche Oberamt in richtiger Wiirdigung der Wichtig-
keit dieses Theils der Armenfiirsorge mit Eifer bemiiht sein wird, durch Belehrung
und Ermahnung und durch kriftiges Zusammenwirken mit den geistlichen und
weltlichen Ortsvorstehern, mit den Wohleitigkeitsvereinen, mit den Schullehrern und
mit sonstigen Armenfreunden das angedeutete Ziel in den Gemeinden seines Bezirks
zu erreichen und hoffen, aus den Jahresarmenberichten stets erfreuliche Ergebnisse
dieser Titigkeit entnehmen zu konnen.>

In diesem Schreiben werden nicht nur der obrigkeitsstaatliche Ansatz (,,Belehrung
und Ermahnung®, ,Armenfiirsorge”), sondern auch das Grundprinzip sichtbar, das
den Erfolg der Sparkasse begriindet: ,,Ersparnisse sicher und nutzbringend anlegen®.
Die garantierte ,Zinsvergiitung” betrigt zunichst ,,5 vom Hundert, spiter bewegte
sich der Zinssatz zwischen 3,5 und 4 %. Wegen dieser Zinsgarantie waren auch
Hochstgrenzen fiir die Einlagen vorgesehen, urspriinglich 100 Gulden, die 1907 auf
5000 Mark angehoben wurden. Schon ein Jahr nach ihrer Griindung konnte die
»Oberamts- und Hiilfsleihkasse® ihre erste Bilanz vorlegen: ,Die Kasse wurde be-
niitzt von 3080 Personen®.6

In einem Aufruf der ,Centralleitung des Wohltitigkeitsvereins zur Griindung von
Sparvereinen® vom 17. September 1855 werden die erwihnten Ziele und Grundlagen
der Sparkasse so formuliert:

»Die wiirttembergische Sparkasse ist eine |...] urspriinglich von der verewigten Koni-

gin Catharina mit Genehmigung der Staatsregierung gegriindete |...) Anstalt zur Ver-

waltung der von Einzelnen aus den drmeren Volksklassen des Konigsreichs ersparten

oder von Menschenfreunden fiir dieselben zuriickgelegren Gelder.

4 Adressbuch der Stadt Heilbronn; der Standort wechselt laufend: Lohtorstr. 49, Siilmerstr. 52, Wilhelm-
str. 4, Karlstr. 12, Siilmerstr. 40

5> StA Ludwigsburg F158 I Bii 481

6 Heilbronner Tagblatt vom 20.01.1856
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Die Benutzung der Anstalt steht Jedem und fiir Jeden offen, der zu den drmeren Volks-

klassen des Konigsreichs zu rechnen ist.

Zu den idrmeren Volksklassen sind insbesondere zu rechnen nicht nur die Dienstboten

jeder Art, sondern auch die in tiglichem Solde stehenden Militirpersonen, die Lehr-

und Schreibereigehiilfen, diejenigen, die um Tag- und Wochenlohne arbeiten; solche

die iiberhaupt zu niederen Diensten angestellt sind, oder durch geringe Handarbeit

sich ernibren. [...]

Die kleinste Summe, die der Anstalt iibergeben werden kann, ist ein Gulden |...]. Die

Hachstsumme wird auf 100 Gulden festgelegt; es werden auch Gelder von Sparverei-

nen u.d. angenommen.

Durch die Annabme der Gelder von Seiten der Anstalt erlangen die Einleger das

Recht, die Erstattung des gleichen Betrags und bis dahin seine Verzinsung von der

Anstalt zu verlangen. |...]

Der ZinsfufS wird unter Riicksichtnahme auf einen angemessenen Reservefond von

Zeit zu Zeit im Verbdltnis zu dem gewohnlichen Zinsfuf§ mit Genehmigung seiner

koniglichen Majestiit festgesetzt. «7
Im Vorwort zu einem 1849 in Heilbronn gedruckeen ,Sparkasse-Buch® wird jeder
Benutzer nachdriicklich auf diese Zusammenhinge hingewiesen: ,Wer von seinem
Arbeitsverdienste etwas erspart, beweist damit, dafl er die Absicht hat, ein geordnetes
Leben zu fithren. Ein solcher Mensch, sei er Dienstbote oder Tagelohner, hat mehr
Vertrauen bei seinem Brodherrn, als der, welcher an jedem Tag darauf gehen lif3c,
was er empfingt, und deshalb wird er diesem auch jederzeit vorgezogen werden.
Schon das Bewuftsein, von seinem Arbeits-Verdienste etwas erspart zu haben, womit
in Tagen der Entbehrung grofere Not abgewehrt werden kann, belohnt den Arbeiter.
[...] Die Zinsvergiitung betrigt fiinf vom Hundert im Jahr. [...] Wer jeden Tag nur
drei Kreuzer zuriicklegt, der hat in einem Jahre 18 Gulden erspart und bekommt
dann schon 54 Kreuzer Zins vergiitet.“8

50 Jahre nach ihrer Griindung konnte die Oberamtssparkasse eine erfreuliche
Erfolgsbilanz vorlegen: ,Die Heilbronner Oberamtssparkasse gehért zu den erfolg-
reichsten in Wiirttemberg, sie steht nach der Zahl der Einlagen an erster Stelle, nach
dem Einlagenbestand an 2. Stelle. Bei einem Stand von 22 888 Einlagen kommt auf
jeden dritten Bezirkseinwohner ein Sparbuch®, heifft es wortlich in der Jubiliums-
schrift.” Mehr als die Hilfte der Einlagen betrafen Betrige unter 100 M, ca. 12 %
zwischen 100 und 200 Mark, 16 % zwischen 200 und 500 M, 12 % iiber 1000 M.
Offensichtlich hat die Oberamtssparkasse die in sie gesetzten Erwartungen erfiille
und den ,minderbemittelten Volksklassen“ den Zugang zum Geldmarke verschafft

7 SiA Ludwigsburg F158 I Bii 481

Einleitungsseiten des 1849 in Heilbronn gedruckten ,Sparkasse-Buch®; StA Ludwigsburg, F 187,
Bii 94/1

9 Oberamtssparkasse (1907)
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und ,sowohl selbstindig als unselbstindig im Oberamt lebenden Personen durch
Verzinsung selbst kleinerer Einlagen zur Ansammlung von Ersparnissen verholfen.
Damit tragen die Sparkassen langfristig zur ,, Entproletarisierung” der unteren Volks-
schichten und ihrer Eingliederung in die bestehende Gesellschaftsordnung bei. Auf
der anderen Seite haben sie ,,als Institute der Amtskérperschaft den geldbediirftigen
Gemeinden die Gelegenheit zur Geldaufnahme und Geldanlage verschafft.

Zum Erfolg dieser ,segensreichen Einrichtung® hat u.a. beigetragen, dass die
urspriingliche Selbstbegrenzung der Sparkassen allmihlich aufgehoben wurde.
Die Héchstgrenzen fiir Einlagen von urspriinglich 100 Gulden wurden 1907 auf
5000 Mark (fir Privatkunden) angehoben und allmihlich ganz abgeschafft. Auch
die stindische Begrenzung verschwand im Laufe der Zeit, wenn auch der Kunden-
kreis um die Jahrhundertwende vorwiegend aus ,,den minderbemittelten Volksklas-
sen, namentlich Dienstboten und Arbeiter, niederen Angestellten, Kleinbauern und
Kleinhandwerkern® bestand. Durch die Méglichkeit, Sparkonten auf andere Spar-
kassen ohne Zinsunterbrechung zu tibertragen, wurde auch die riumliche Begren-
zung durchbrochen.

Seit 1882 wurde mit den Pfennigsparvereinen die Méglichkeit geschaffen, selbst
kleinste Betrige anzulegen — die bis in die 1970er Jahre bestehenden Schulsparkas-
sen gehoren in diesen Zusammenhang. ,Die Herren Lehrer nehmen die Einlagen
ihrer Schiiler gegen Ausgabe von Sparmarken im Betrag von 5 Pfennig entgegen [...]
fiir seine Bemithungen erhilt der Herr Lehrer am Schlusse des Schuljahrs 2 % der
Einlagen“.!9 Durch das Schulsparen wird eine langfristige Kundenbindung eingelei-
tet, die fiir das spitere Massengeschift der Sparkassen wichtig ist.

Der Aufstieg der Sparkasse wurde auch durch niedere Verwaltungs- und Personal-
kosten begiinstigt. Viele Geschifte wurden ehren- oder nebenamtlich gegen gerin-
ge Provision ausgeiibt. Die Geschiftsstellen befanden sich oft in Privatriumen, die
Hauptstelle lehnte sich rdumlich und personell an die Oberamtsverwaltung an. Die
Hauptstelle bestand zunichst nur aus einem Vorstand und einem nebenamtlichen
Kassier, der die Amtsgeschifte in seinen Privatrdumen erledigte — allerdings musste
er eine Kaution von 400 Gulden stellen. In den einzelnen Ortschaften konnten die
Sparkassengeschifte bei sogenannten Ortspflegern abgewickelt werden. Erst im Jahr
1888 wurde ein eigenes Sparkassengebiude errichtet, das 1927 durch einen reprisen-
tativen Neubau ersetzt wurde.

Grundlegende Anderungen ergaben sich im Zusammenhang mit dem Ersten
Weltkrieg. Die Sparkassen wurden verpflichtet, den Wertpapierverkehr einzufiihren
(An- und Verkauf von Kriegsanleihen). Auflerdem nahm der Geldverkehr durch die
Einfihrung des Giroverkehrs und des Scheck- und Wechselverkehrs zu. Im Dezem-
ber 1927 stellte die Oberamtssparkasse ihren Spar-, Giro- und Darlehensverkehr auf
Maschinenbuchung um, wodurch die Betriebssicherheit gesteigert wurde.

10 Bestimmungen der Schulsparkasse im Bezirk Neckarsulm; StA Ludwigsburg F 187 Bii 94/2
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Das Gebiiude der Oberamtsverwaltung Heilbronn, in dem auch die Sparkasse ihren Sitz hatte; um 1929

Mit den genannten Mafinahmen war auch eine erhebliche Personalvermehrung
verbunden. Uber die Kriegsanleihen im Ersten Weltkrieg rutschten die Sparkassen
gewissermaflen ins Wertpapiergeschift. Die Umwandlung der Anleihen in fundierte
Schulden wirkte sich zunichst positiv auf die Bilanzen aus, fithrte aber in der Infla-
tion 1923 zu entsprechenden Verlusten. Die Inflation bedeutete fiir die Sparkassen
eine Existenzkrise, wurde doch ihr Markenzeichen (,sichere Geldanlage®) durch
die Abwertung und Vermégensverluste desavouiert. Nur durch die Ausweitung der
Geschiftsfelder (Giroverkehr, Bauspar- und Versicherungsgeschift) sowie durch die
Neubelebung des Spargedankens (Weltspartag seit 1924) konnte die Krise tiberwun-
den werden.

1916 trat auch der Wiirtctembergische Sparkassen- und Giroverband ins Leben,
aulerdem wurde von diesem Verband die wiirttembergische Girozentrale und Lan-
deskommunalbank eingerichtet, um den Zahlungsverkehr zu erleichtern und die
fliissigen Riicklagen zu verwalten. In den Jahren 1922/23 erfolgte der Ubergang
von der kameralistischen Rechnungsfithrung zur kaufméinnischen doppelten Buch-
fuhrung. Schlieffllich wurden die Sparkassen aus dem Kreisverband gelst und mit
dem Sparkassengesetz von 1932 zu eigenstindigen Anstalten des 6ffentlichen Rechts
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aufgewertet, die sich weiteren Geschiftsfeldern 6ffnen konnten. Durch die kommu-
nale Verankerung der Sparkassen (seit 1920 ist der jeweilige Landrat Verwaltungs-
ratvorsitzender) erhalten die Sparkassen nicht nur eine zusitzliche Vertrauensbasis
in der Bevélkerung. Sie ermoglicht auch die enge Verflechtung mit den Geld- und
Kreditgeschiften der 6ffentlichen Hand auf Orts- und Kreisebene.

Nach dem Zweiten Weltkrieg profitierten die Sparkassen zusitzlich von der Zer-
schlagung der Groflbanken, die wegen ihrer Nihe zum NS-Regime von den Besat-
zungsmichten zunichst mit Misstrauen behandelt wurden. Die Sparkassen galten
als politisch unbelastet, die erwihnte 6ffentlich-rechtliche Scruktur machte sie zu
bevorzugten Partnern beim kommunalen Wiederaufbau sowie bei der Wohnbaufor-
derung. Weil auf der anderen Seite die vielzitierte Kundennihe sowie die ,dezentrale
Aufgabenorientierung® erhalten blieben, konnten die Sparkassen auch in das Ge-
schift mit Mittelstand und Handwerk vordringen.

Im Rahmen dieses Aufsatzes kann die Entwicklung nach 1945 nur angedeutet
werden. In der Nachkriegszeit werden die Sparkassen tiberproportional vom allge-
meinen Wirtschaftswachstum begiinstigt, was die Kundenzahlen und Geschiftsfel-
der betrifft. Die Bausparforderung, das Girokonto fiir jedermann, die Anfinge des
Vermogenssparens (Deka-Fonds seit 1956) mogen als Stichworte gentigen. Weil die
Sparkassen als , Treuhinder des kleinen Sparers® schon frith breite Bevolkerungs-
schichten erreicht hatten, blieben diese Kunden auch fiir die anderen Geschiftsbe-
reiche erhalten. Der kostenfreie Zugang zum Geldmarkt tiber die Sparbiicher ver-
schaffte den Kreissparkassen einen Vorsprung gegeniiber anderen Bankinstituten,
die durch Gebiihren oder Mindesteinlagen potentielle Kunden abschrecken. ,Wenn’s
um Geld geht: Sparkasse® — dieser Werbeslogan bringt das Erfolgsrezept der Sparkas-
sen auf den Punke. Wihrend die Privatbanken sich hauptsichlich den Groffkunden
aus Industrie und Wirtschaft widmeten, blieb den Sparkassen das Massengeschift,
wobei nur die Postsparkasse und die Genossenschaftsbanken als Konkurrenten auf-
traten.

Lange Zeit war es iiblich, in Festschriften und Jubiliumsartikeln die Verquickung
auch der Sparkassen mit dem NS-System vornehm zu iibergehen. Das hat sich in
jiingster Zeit geindert,!! deshalb sollen wenigstens einige Aspekte erwihnt wer-
den. Die Zeit des Nationalsozialismus war fiir die Sparkassen allgemein eine Zeit
serfreulicher Aufwirtsentwicklung, wie es in einem Geschiftsbericht heifft. Zum
Weltspartag 1940 wurden im Heilbronner Tagblatt ,zehn Leitsitze fiir das Sparen®
verdffentlicht: ,Sparen ist nationale Pflicht! Deutschland erkimpft sich seinen Le-
bensraum und kann sich wirtschaftlich nur aus eigener Kraft emporarbeiten. Dazu
sind deine Ersparnisse notig.“12

11 Vgl. ALy, Volksstaat (2005) sowie HENKE, Dresdner Bank (2006)
12 Heilbronner Tagblatt vom 29.10.1940
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Der Spargedanke wurde als , Kraftquelle der Nation® ideologisch aufgewertet und
in den Dienst der Kriegspropaganda gestellt. Die Sparkassen allgemein wurden von
den neuen Machthabern systematisch gefordert, weil sie als gemeinniitzig, sozial und
»deutsch® galten im Gegensatz zu den privaten Banken und ihrem ,jiidisch-kapita-
listischen Gewinnstreben.

Seit 1929 gab es die ,Offentliche Bausparkasse Wiirttemberg®, welche den Woh-
nungs- und Siedlungsbau mit Hilfe der Sparkassen férdern sollte. In der NS-Zeit
wurde der Eigenheimbau weiter gefordert und in den Zusammenhang mit der Be-
volkerungspolitik gestellt.

dZx VORTRAG
= mit Lichtbildern

eigene Haus”

Der fesselnde Vortrag
und das lehrreiche Anschauungs- | Mitiwoch, 26, Okt
material (Hausmodelle, Lichthilder, 20 Uhr
Finanzierungs - Beispiele) zeigen | BUCKINGEN
den sicheren Weg zur bequemen | Gasthaus z. L&wen
Finanzierung des eig H

Eintritt freil Redner Dr. Brénner/Stuttgart

SPARKASSE BOCKINGEN

und Offentliche Bausparkasse Wiirttemberg
Stutigart N » Lautenschlagersirake 2 » Zeppelinbau

GriBte dHentliche Bausparkasse im Reich

Anzeige der Sparkasse
Bickingen im Heilbronner

Tagblatt; 14. April 1938

Im Jahr 1938 sollte ein eigenes Sparkassengebdude in Heilbronn errichtet werden —
auf dem Grundstiick Ecke Friedensstrafle / Klarastrafle, dort, wo heute der Neubau
»~Am Wollhaus“ steht. Die Pline waren weit fortgeschritten, die Ausfithrung kam
aber wegen der Kriegsvorbereitung nicht mehr zustande. Das Grundstiick war 1937
von der nach Paldstina ausgewanderten Familie Wiirzburger erworben worden.

In der Festschrift ,Zur Eroffnung des neuen Hauses“ (1958) wird der relativ
spite Baubeginn mit Riicksicht auf ,dringendere Bauvorhaben in den kriegszer-
storten Hauptzweigstellen begriindet. Von den sich bis in die Mitte der 1950er
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. S R 4 / =
Luftaufnahme des Areals KlarastrafSe | WollhausstrafSe mit dem Oberamtsgebiude (rechts)
und dem ,, Adlerkeller” an der Kreuzung mit der WollhausstrafSe; 1931

Jahre hinziechenden Auseinandersetzungen mit den Vorbesitzern des vorgesehenen
Bauplatzes Ecke KlarastralSe/Wollhausstrafle war keine Rede. Aus den Bauakten
lasst sich entnehmen, dass die Familie Wiirzburger nach Kriegsende beim Amt fiir
Vermogenskontrolle Riickerstattungsanspriiche gestellt und einen Treuhinder ein-
geschaltet hat. In einem Brief an das Baurechtsamt Heilbronn aus dem Jahr 1951
spricht der Absender, Alfred Wiirzburger, ,von dem mir gehérenden Grundstiick
Klara- Ecke Wollhausstrale“!3. Im Jahr 1955 schlieflich erfolgte eine Einigung, zu
welchen Bedingungen ist nicht bekannt. ,, Die Kreissparkasse ist jetzt Eigentiimer des
Wiirzburger’schen Grundstiicks®, schreibt das Baurechtsamt am 1. Oktober 1955,
,sie beabsichtigt, in Bilde einen Sparkassenneubau zu errichten® 14

Auf dem Grundstiick befand sich vorher der Adlerkeller, ein bekanntes Ausflugs-
lokal mit Gartenwirtschaft und seit Ende des 19. Jahrhunderts im Besitz der Fami-
lie Wiirzburger. In den 1920er Jahren wurden Teile davon gewerblich genutzt. Ab
1934 fand in den Raumen israelitischer Religionsunterriche statt. 1935/36 erfolgten

13 StadtA Heilbronn A034-847 und 848
4 StadtA Heilbronn A034-847 und 848
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 Fidifdes Gemeindelofal
wird abgebrodycn

Wir tonnen Heute ben Heilbronnern eine
freudige Nadyricht iibermitteln. Das bden nad
Palijtina ausgewanderten Jubden Alfred und
Nathan Wiirsburger gehirende Grundjtiid Cde
RKlara: und Wollhausjtrafe wurde von der
RKreisjparfaffe erworben. Auf dem Grunditiid
joll dem Wernehmen nad) ein groer Spare:
tajjen-Neubau entitehen. Damit ift aud
bie Frage, was mit dem auf dem Grunbditiid
ftebenben und Geute als jiidijhes Gemeinbde-
Iofal bienenden Gebdude gefdhehen wird, ge=
1ift. Das Gebidube, den Heilbronnern unter feis
nem friiheren Namen ,Abdlerfeller” befjer be=
‘fannt, muip abgebrodhen werden. MWann
mit dem Sparfajjen-Neubay begonnen wird, ift
nod) nidht Deftimmt, .

Jn weiten Kreifen Dbejteht tiefe Befriedigung
bariiber, bdaf Ddiefes fajt im Mittelpuntt ber
Gtadt und an der HauptausjallitraBe. gelegene
Grunbditiict in Bilde nidht mehr den Jweden der
fiibifden RKultusgemeinde Ddient, fondern bdaf
dort ein Gebiude entjtehen wird, das der ALl
gemeinheit dienen joll. Damit wird aud
ber unjfone Hohe Bretterpaun, ber Ddiefes
Grunditiid bisher gegen die GtraBe abgremste,
in Wegfall fommen, was vom [tidtebauliden
Gtanhpuntt aus [eb: u begriifen “‘t- : Meldung im Heilbronner

Tagblatt; 14. April 1938

Umbaumafinahmen fiir die Einrichtung einer ,jidischen Mittelschule®: Deshalb
spricht das Heilbronner Tagblatt auch von einem ,jiidischen Gemeindelokal®.

Die Sparkassen haben auch zur ,gerduschlosen Kriegsfinanzierung® beigetragen.
»Die Verschuldung des Reichs (Inlandsschuld) betrugam 1. September 1939 33 Milli-
arden Reichsmark und steigerte sich bis Kriegsende 1945 auf rund 390 Milliarden.“1>
Der Zweite Weltkrieg wurde also im wesentlichen durch Schulden finanzierg; 55 %
der Haushaltsausgaben stammten aus Kreditmittel. ,,Hauptkreditgeber des Reiches

15" Bokvcke, Finanzpolitik (1992), S. 110
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waren im Inland die deutschen Sparkassen mit ihren rapide gestiegenen Spareinla-
gen. Zwangssparen diente als Mittel der Kriegsfinanzierung*.1°

Die genannten Zahlen beziehen sich nur auf das Inland. Die Kriegs- und Besat-
zungskosten in Europa mussten bekanntlich von den betroffenen Lindern und ihrer
Bevélkerung, vor allem den Juden, aufgebracht werden. Die deutsche Bevélkerung
wurde weitgehend geschont, teilweise sogar mit Steuervergiinstigungen bei der Stan-
ge gehalten.!” Nur die Sparer und Kontoinhaber wurden herangezogen, was aber erst
in der Wihrungsreform 1948 spiirbar wurde. Das Kreditwesensgesetz von 1935 hat-
te die offentlichen Sparkassen unter die Aufsicht der Reichsbank gestellt. Dadurch
wurde es moglich, dass die Sparkassen ihre Spareinlagen in Wertpapiere des Staates
anlegen mussten. Schon 1932 wurden durch eine Notverordnung die kommunalen
Kredite praktisch verboten, die Hypothekenvergabe wurde ebenfalls eingeschrinke.

Die Zunahme der Spargelder ging einerseits auf die systematische Férderung des
Spargedankens im NS-System zuriick. Andererseits wirkten sich die eingeschrinkten
Konsumméglichkeiten seit Kriegsbeginn auf die Sparquote aus, eine Art Angst- und
Notsparen angesichts des Kriegsausbruchs mag dazu gekommen sein.

I1I ,Creditbediirftige zur eigenen Capitalbildung anhalten —
die Anfinge der genossenschaftlichen Banken

In einem Artikel des Gewerbeblatts aus Wiirttemberg vom 22. Februar 1857 werden

die Gewerbevereine aufgefordert, die Handwerker zur Errichtung von Banken auf-

zufordern und ,ihnen bei der Organisation an die Hand zu gehen®
»Es sollte dem Handwerker ebenso maglich sein, Kredit bei einer Bank zu erlangen,
wie dem grifieren Gewerbetreibenden. GrifSere Banken werden hiufig gegriinder
durch Vereinigung grofSerer Gewerbetreibenden, die durch ihre Beteiligung Antheil
an dem Gewinn der Bank erlangen, und grofSentheils aufSerdem noch in ibhren ei-
genen Geschiften durch den Kredit gefordert werden, den die Bank ihnen gewdbrr.
Gerade so konnen auch Handwerker mit einander eine Bankgesellschaft griinden |.. .].
Alle Teilnehmer an einer Handwerkerbank miissen fiir die Bankschulden nicht blos
mit ihrem Antheil am Bankfonds, sondern auch mit ibrem ganzen iibrigen Vermo-
gen solidarisch haften, dann feblt es der Bank auch bei einem kleinen Bankfonds
nicht an Kredit, um weit grifiere Geschifis- Operationen zu machen, als die Grofse
ihres Bankfonds zulassen wiirde [...].Solche eigentlichen Handwerkerbanken kann
nun aber nicht die Regierung einrichten, sondern sie miissen auf dem eigenen Unter-
nehmungsgeist der Handwerker beruhen und aus diesem hervorgehen. Eine wiirdige

16 BogLcke, Finanzpolitik (1992), S. 111
17" Nach BoeLcke, Finanzpolitik (1992), S. 1134
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Aufgabe der Gewerbevereine ist es, die Handwerker zur Errichtung solcher Banken zu
veranlassen und ihnen bei der Organisation an die Hand zu geben. “18
Hintergrund dieser Aufforderung war die Notlage einzelner Handwerksbetriebe, die
auf Unterstiitzung und Uberbrﬁckungskredite angewiesen waren, aber nur schwer an
bezahlbare Kredite herankamen. Deshalb sollten sie sich zusammenschliefSen und in
eine gemeinsame Kasse einzahlen, aus der sie dann Geld ausleihen konnten. Theo-
retischer Wegbereiter war Hermann Schulze-Delitzsch (1808—1883), Richter und
seit 1848 Mitglied in der preuf8ischen Nationalversammlung und im Abgeordne-
tenhaus. 1849 hat er in Delitzsch bei Leipzig die erste Rohstoffgenossenschaft der
Schuhmacher und Tischler, 1850 eine erste Kreditgenossenschaft (,Volksbank®) ge-
gritndet. In seiner Schrift ,Vorschufl- und Creditvereine als Volksbanken® heif3c es:
»So dringend und so allgemein anerkannt ist das Bediirfnis nach Credit-Instituten fiir
unseren Handwerker- und kleinen Gewerbestand, dass die tiefere Begriindung, die
wirtschaftliche Berechtigung desselben gegeniiber der Bankbewegung des GrofShandels
und der Fabrik-Industrie keiner besonderen Ausfiihrung bedarf. [...] AufSer gesteiger-
ter gewerblicher Vorbildung ist es daber insbesondere ein grfSeres Capital, was gegen-
wiirtig zu einem lohnenden Geschiiftsbetriebe immer unumginglicher erfordert wird.
Dabher der allgemeine Ruf nach Volksbanken seitens unserer Arbeiter [...]. Wollte man
bei solchen Versuchen nur ein fiir allemal das ewige Geschrei nach Staatshilfe und
Privat-Mildtitigkeit vermeiden |...]. Gewohne man die Menschen doch, statt dessen
ihre Hilfsmittel lediglich in sich selbst zu suchen, sie die in ibnen liegenden Hilfsmittel
gehirig erkennen und ergreifen zu lehren und so ihr Selbstgefiibl, das Vertrauen in die
eigene Kraft zu stirken [...|. Indem man die Gesamtheit der Mitglieder in der Form
der Solidaritit, des Einstehens Aller fiir einen und Jedes fiir Alle, organisirte, gewann
man den notigen Mittelpunks, in welchem nicht nur die kleinen Ersparnisse aller
Einzgelnen, sondern auch fremde Gelder zusammenflossen. Der Credit, der sich dem
Einzelnen versagt hitte, wendet sich unbedenklich einer Gesamtheir zu. |...]
Von diesen unverriickr festgehaltenen |...] Principien heben wir, aufSer der schon er-
wihnten Solidaritit, insbesondere noch die eigene Capitalbildung fiir die Mirglieder
hervor, als die beiden Hauptelemente, mittelst welcher die in unseren Vereinen be-
zweckte Selbsthilfe sich vollzieht. Gestiitzt hierauf, griinden die Creditbediirftigen,
lediglich der eigenen Kraft vertrauend, das Institut als dessen alleiniger Triger und
Unternehmer [...] [um] mittels ihres Zusammentretens unter solidarischer Haft cre-
ditfiihig [zu] werden und das erforderliche Betriebscapital bald vorgestreckt [zu] er-
halten. |...] Zu diesem Behufe mufSte, um sicher zu gehen, an Bildung von Capitalien
fiir die einzelnen Mitglieder in Form von Stammanteilen im Geschiifte, eines Gutha-
bens in der Vereinskasse, gedacht werden, als Bedingung der Mitgliedschaft |...]. “19

18 Gewerbeblatt aus Wiirttemberg vom 22.02.1857
Scuurze-DEeLitzscH, Volksbanken (1867), S. 1-5 (gekiirzt; Schreibweise modernisert).
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Anzeige in der Neckar-Zeitung; 15. Februar 1870

Was sich auf den ersten Blick wie ein Kontrastprogramm zu den Sparkassen liest
(hier Selbsthilfe von unten und solidarische Haftung ohne jede staatliche Beteiligung,
dort Fiirsorge von oben und Erziechung zur Sparsamkeit durch die Obrigkeit) ist im
Grunde nicht vergleichbar. Denn die Voraussetzung fiir genossenschaftliche Institute
jeder Art ist eine schon vorhandene Kapitalgrundlage, ohne die eine Beteiligung nicht
moglich ist, wihrend die Sparkassen sich ausdriicklich an die ,unteren Volksklassen®
ohne jedes Vermégen wenden und ihnen erst den Aufbau eines noch so bescheidenen
Guthabens erméglichen wollen. Sie tragen damit (wie schon erwihnt) zum Prozess
der ,Entproletarisierung® der Arbeiterklasse bei, wihrend die Genossenschaften den
»Besitzbiirger (in welchem Umfang auch immer) ansprechen und voraussetzen.

Die am 1. Dezember 1864 gegriindete Heilbronner Gewerbebank hatte nach finf
Jahren bereits 966 Mitglieder und verfiigte tiber rund 190 000 fl. Betriebskapital, das
aus den ,Einlagen® ihrer Mitglieder stammce.

Rechtlich waren die Gewerbebanken ,Vereine®, die ihre Angelegenheiten selbst
verwalteten. Auf die schwierigen Haftungsvorschriften und die gesetzlichen Grund-
lagen der Genossenschaftsbanken nach 1871 kann hier nicht niher eingegangen wer-
den. Eine erste Erfolgsbilanz der Handwerker- und Gewerbebanken im Lande lasst
sich einem Zeitungsbericht aus dem Jahr 1870 entnehmen:
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,Zundchst ist aus dem Geschifte dieser Banken zu entnehmen, dass dieselben sich
betrichtlich vermehrt, dass in den 63 Bezirken des Landes sich annihernd 100 Ban-
ken befinden werden. [...] In Heilbronn ist eine landwirtschaftliche Credit-Bank ins
Leben gerufen worden, die erste des Landes |.. 1.20 Der Nutzen der Banken ist bereits
in den weitesten Kreisen erkannt worden; daher ibre erstaunlich schnelle Verbreitung.
Die Bank liefert dem Mirglied Credit, und spart zugleich zur Ersparnis; sie ist Reser-
voir und Markr fiir miifSig da liegende Gelder; sie ist die Herzkammer fiir die Geld-
circulation. Die Bank bringt dem Mitgliede eine wichtige Anschauung vom Gelde bei,
Jjedes Mitglied muff die Einsicht gewinnen, dass das Geld nicht Selbstzweck, sondern
nur Wertmesser fiir geleistete Arbeir und nicht bestimmt ist, behibig in die Trube
geschlossen zu werden. Die Teilnahme an der Bank fiihrt zu einer soliden Wirtschaft,
nur der solide Geschifismann kann von einer auf solidarischer Haftung berubenden
Bank Aufnahme und Credit finden. Diese Banken sind nichst der Gemeindevertre-
tung die beste Schule der Selbstverwaltung. Hier handelt es sich um die Interessen, bei
deren Wahrnehmung auch dem Auge des weniger gebildeten Mannes die erforderli-
che Schiirfe nicht mangelt; hier handelt es sich um die unmittelbarsten Interessen des
Geldbeutels. [...] Hier wird praktisch die Lebre geiibt, dass das Interesse des einzelnen
nur gedeiht, wenn die Interessen Aller gewahrt werden; hier wird praktisch die Lehre
geiibt, wie man fremde Rechte achten mufS, um die eigenen geltend zu machen. Das
Leben innerbalb dieser Banken ist eine Schule der Disziplin und der Selbstregierung,
vor allem aber der Soliditir.“*!

In diesem Artikel werden die liberalen Grundsitze der Gewerbebanken fast lehr-
buchartig formuliert: Selbstverwaltung und Selbstverantwortung des einzelnen,
solidarische Haftung und Einsicht, ,dass das Interesse des einzelnen nur gedeiht,
wenn die Interessen aller gewahrt werden. Allerdings liegen in diesem Ansatz auch
geschiftliche Grenzen, fiir groflere Kapitalerfordernisse mit hoheren Risiken erwies
sich dieses Geschiftsmodell als untauglich — hier waren die ,neuen” Banken auf
Aktienbasis tiberlegen. Eine Aktiengesellschaft hat ihrem Wesen nach ganz andere
Méglichkeiten und einen groferen finanziellen Spielraum, um die Wirtschaftsent-
wicklung zu beeinflussen, als eine Personengesellschaft.

20" Diese Bank war personell mit der Heilbronner Gewerbebank verflochten und dehnte sich auf die

21

Nachbarorte Biberach, Gruppenbach, Obereisesheim und Grofigartach aus. Spiter tauchte die Bank als
Kreditbank fiir Gewerbe und Landwirtschaft auf; 1920 wurde sie liquidiert und von der Handels- und
Gewerbebank iibernommen.

Amts-und Intelligenzblatt fiir den Oberamtsbezirk Waiblingen vom 09.02.1870; die genossenschaft-
lichen Banken wurden erst durch eine kénigliche Verordnung vom 01.01.1871 auf eine gesetzliche
Grundlage gestellt; Regierungsblatt fiir das Konigreich Wiirttemberg (1871) Nr. 1.
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Heilbronner Bankverein m.b.H.

1909 wurde von Abraham Gumbel der Heilbronner Bankverein m.b.H. gegriindet.
Vom Grundgedanken her setzte der Bankverein die von Schulze-Delitzsch entwi-
ckelte Genossenschaftsidee fort, allerdings mit einem Neuansatz in Form einer ,,Ge-
sellschaft mit beschrinkter Haftung® (GmbH). Bei diesem Geschiftsmodell war es
auch Kleinanlegern méoglich, Geschiftsanteile ab 2000 Mark zu erwerben und somit
Teilhaber zu werden, ohne mit ihrem Gesamtvermogen fiir die Bank und mégliche
Verluste zu haften. Offensichtlich wollte der Bankverein, der sich hauptsichlich auf
kleinere Geschiftsleute (Ladengeschifte, Handlungen, Handwerksbetriebe) stiitzte,
die Liicke fiillen, die nach dem Konkurs der Gewerbebank entstanden war und die
auch nicht von dem direkten Nachfolgeinstitut, der Gewerbekasse AG, der spite-
ren Handels- und Gewerbebank AG, gefiillt werden konnte. Letztere encwickelte

Abraham Gumbel
(1852—1930), der Griinder des

Heilbronner Bankvereins.
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sich nidmlich seit 1902 rasch zur fithrenden Industriebank fiir die Region Heilbronn,
wihrend sich der Bankverein auf Heilbronn und den Mittelstand beschrinkte.

In einem Artikel des Heilbronner Tagblatts vom 7. Oktober 1933 wurde die Ent-
wicklung des Bankvereins skizziert: ,Der Heilbronner Bankverein m.b.H. ist im Jah-
re 1909 als unabhingige Lokalbank gegriindet worden. Unter den etwa 90 Griindern
der Bank finden wir ausschlief$lich Geschiftsleute, Handwerker, Beamte und Land-
wirte, so daf§ man den Heilbronner Bankverein als typische Mittelstandsbank an-
sprechen kann. Dank seiner anerkannten soliden Grundsitze hat sich der Heilbron-
ner Bankverein in weiten Kreisen grofles Vertrauen erworben. [...] Der Heilbronner
Bankverein ist auflerdem seit vielen Jahren Bankverbindung der Stadt Heilbronn
und verschiedener Handwerkerinnungen. [...] Der Heilbronner Bankverein hat sich
auch wihrend der groffien Krisenzeit bewihrt, [...] seine letzte Zinsherabsetzung ist
eine erfreuliche 6ffentliche Bekundigung seines Willens, im Sinne der neuen Zeit am
Wiederaufbau unserer Wirtschaft mitzuwirken. 22

Wenige Monate zuvor, am 26. April 1933, hatte das Heilbronner Tagblatt vom
»Abschied Bankdirektor Jud Igersheimer berichtet und die ,,absolute Judenreinheit
dieses bodenstindigen Bankeninstituts“ gelobt. Hintergrund waren die ,,spontanen®
Demonstrationen im Zusammenhang mit dem Boykott judischer Geschifte, ,ecine
grofle Menschenmenge® hatte an diesem Tag in Sprechchéren ,die Abhalfterung®
des Juden Igersheimer, der seit 1930 Bankdirektor war, gefordert. Igersheimer er-
kliree seinen Riickerict, 1938 wurde er deportiert und 1942 in Auschwitz ermordet.

Otto Igersheimer war schon bei der Griindung des Bankvereins 1909 als Prokurist
eingetragen, er war enger Mitarbeiter und Vertrauter Abraham Gumbels, des Griin-
ders der Bank.

Obwohl Abraham Gumbel weder Eigentiimer noch Namensgeber des Bankver-
eins war, ist der Erfolg dieses Instituts hauptsichlich ihm und seiner umsichtigen
und soliden Geschiftsfithrung von 1910 bis 1930 zu verdanken. Er war frither Teil-
haber des von seinem Vater 1860 gegriindeten Bankhauses Gumbel am Markt, au-
Berdem Leiter der Heilbronner Filiale des Stuttgarter Bankhauses Stahl und Federer
sowie Vertreter des Norddeutschen Lloyd in allen Transport- und Versicherungsge-
schiften. Damit hatte er sich eine solide Grundlage erworben, um das Wagnis einer
Bankenneugriindung eingehen zu kénnen. Das 1907 erbaute Wohn- und Geschifts-
haus Kaiserstraf§e 34 — direkt neben der Kilianskirche — lisst Riickschliisse auf seine
Vermdgensverhilenisse zu; Gumbel war Grofigesellschafter des neuen Bankvereins
mit geschitzten 25 % der Geschiftsanteile.

In diesem Zusammenhang ist eine Anmerkung zu Abraham Gumbels jiidischer
Herkunft féillig.z3 Sein Vater, der Kaufmann Isak Gumbel aus Stein, Bezirksamt
Mosbach, wurde 1861 in das Heilbronner Biirgerrecht aufgenommen und erhielt

22 Heilbronner Tagblatt vom 07.10.1933
3 Vgl. Ma1er, Gumbel (2014)
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dadurch auch die wiirttembergische Staatsangehorigkeit. Sein damaliges Vermogen
betrug 16000 fl. Auch der Prokurist und enge Mitarbeiter Otto Igersheimer war
Jude. Allerdings spielte diese Tatsache im Blick auf den Bankverein und seine Ge-
schifte keine Rolle. Im Gegenteil — die Titigkeit und das Ansehen des Bankvereins
und seines Vorstandes belegen, dass jiidische Biirger ganz selbstverstindlich Teil der
Heilbronner Stadtgesellschaft waren.

Ein Vorgang aus dem Jahr 1924 soll als Beleg geniigen: Nach der Wihrungs-
umstellung 1924 musste die Stadtverwaltung ihren Bankverkehr neu regeln. Auf
Beschluss des Gemeinderats sollte die Stadtpflege ihre Geldgeschifte gleichberech-
tigt mit zwei Heilbronner Banken abwickeln, der Handels- und Gewerbebank A.G.
sowie dem Heilbronner Bankverein m.b.H. Zur Begriindung wurde ausgefiihrt, dass
es an der Zeit sei, das frithere Entgegenkommen des Bankvereins ,,zu wiirdigen und
eine moralische Schuldenlast abzutragen®. Der Bankverein hatte nimlich in den
Notjahren nach dem Ersten Weltkrieg ,der Stadt zum Ankauf von Lebensmitteln
in der Schweiz und in Holland Schweizer Franken und Hollinder Gulden zu sehr
glinstigen Bedingungen® gegeben. Vom Gemeinderat sei versprochen worden, dieses
Entgegenkommen ,bei geeigneter Gelegenheit* zu wiirdigen.24

Im Geschiftsbericht des Heilbronner Bankvereins vom 23. Februar 1921 ver-
merke der Geschiftsfithrer Abraham Gumbel in einem Nachtrag: ,Aus dem neuen
Geschiftsjahr kann ich die erfreuliche Tatsache berichten, dass der hiesige Gemein-
derat beschlossen hat, dem Heilbronner Bankverein die Bankverbindung der Stadt
auf weitere drei Jahre zu iiberlassen.%>

Zuvor macht er einige grundsitzliche Anmerkungen zur Wirtschaftslage nach
dem Ersten Weltkrieg, die hellsichtig auf die Inflation und Wihrungsumstellung
1923/1924 vorausweisen:

»Wie man sieht, ist der Abschluss fiir das vergangene Jahr sehr gut ausgefallen. Ich

bitte aber die Herren Gesellschafter, daraus keine Schliisse fiir die Zukunft zu zie-

hen. Die Aussichten fiir das Bankfach sind alles weniger als giinstig. Deutschland ist
tatsichlich verarmt. Nur durch die traurige Papiergeldwirtschaft, die aber diber kurz
oder lang ein Ende nehmen muss, wird der Schein des alten Reichtums noch aufrecht
erbalten. Die NutzniefSer der Papiergeldwirtschaft, der Inflation, waren und sind
in erster Linie die Banken, sie werden aber auch in erster Linie die Leidtragenden
der Zusammenschrumpfung, der Deflation, sein. Ein armes Land brauchr nicht viel

Banken. Eine Gesundung unserer Verhiltnise wiirde zweifellos einen allgemeinen und

gewaltigen Preissturz herbeifiibren. In diesem Fall wiren Verluste an den AufSen-

stinden nicht ausgeschlossen. Aus diesem Grund habe ich M 75000 an denselben

24 StadcA Heilbronn, Ratsprotokoll vom 27.03.1924
5 Atchiv der Deutschen Bank Frankfurt .M. GBO1 / H009
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abgeschrieben. Ebenso habe ich an dem fiir die Bickinger Filiale erkauften Anwesen
M 10000 abgeschrieben. 26

IV ,Erledigung aller Geldangelegenheiten® —
die Entwicklung der privaten Banken in Heilbronn

Im Adress- und Geschiftshandbuch der Stadt Heilbronn aus dem Jahr 1865 werden
zwischen ,Bandagisten” und , Barbieren® rund ein Dutzend ,Bank- und Wechselge-
schifte” aufgelistet, die meist in Verbindung mit Geschiften und Handlungen aller
Art betrieben wurden. Viermal taucht die damals noch nicht geschiitzte Bezeich-
nung ,Bank® auf: Gewerbebank Heilbronn (Deutschhofstr. 9), Landwirtschaftliche
Kreditbank Heilbronn (Klostergasse 1), Reichsbanknebenstelle (Wilhelmstrafle 10)
und Wiirttembergische Vereinsbankfiliale (Frankfurter Strafle 6).

Aus den Anzeigen in den Heilbronner Zeitungen in den 1850er und 1860er Jah-
ren erfihrt man einiges tiber die Geldgeschifte in Heilbronn vor der Etablierung von
Banken und Sparkassen. ,Es liegen 1000 fl. Geld gegen zweifache Giitersicherheit
zum Ausleihen parat [...]?7, heifit es in einer Anzeige; oder: ,2000 fl. werden in
1 oder 2 Posten gut verbiirgt auf hier gesucht. Commissionar Weidenmann“?8. | In der
hiesigen Gemeindepflege liegen gegen zweifache Giitersicherheit 1000 fl. — 2000 fl.
zum Ausleihen parat. Gemeindepfleger Ossmann, Gruppenbach.”

Schulden und Geldsorgen gehéren im 18. und 19. Jahrhundert zum Lebensalltag
vieler Menschen. Vieles spielt sich im familidren Bereich ab, nur weniges dringt an
die Offentlichkeit: ,,5. Januar: von Onkel G. Pfander zur Bezahlung meines Schuld-
zustands entlehnt: 1.75. 9. Mai zu demselben Zweck: 1.100. 20. Juni von demselben
zum Einkauf der Wolle entlehnt: 1.800. — an obigen fl. 975. den 6. September heim-
gegeben und den Zins von 3 % bezahlt.“?

Betriige zwischen 50 und 100 fl. konnte man in vielen Stiddten und Gemeinden als
eine Art Personalkredit bei Stiftungen oder der Gemeindepflege gegen Zins ausleihen.
Bei groferen Betrigen wurden in der Regel Sicherheiten verlangt, meistens Grund-
besitz. Wer Bezichungen hatte, konnte seinen Geldbedarf mit Wechseln decken.
Offentliche Geld- und Bankgeschifte werden in Handelsstidten wie Heilbronn zu-
nichst neben dem Warenhandel oder Speditionsgewerbe betrieben wie bei dem Aus-
steuer- und Einrichtungshaus Carl Meyer am Marke oder dem spéteren Bankhaus
Riimelin in der Lammgasse, das als ,,Colonialwaren und Landesproductenhandlung

26 Epd.

27 Heilbronner Tagblatt vom 01.07.1856

28 Neckar-Zeitung 1863

29 Aus dem Rechnungsbuch meines Urgrofivaters (Privatbesitz).
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en gros” angefangen hat. Diese Kaufleute (gelegentlich auch Commandantisten oder
Commissionare genannt, weil sie Wertpapiere fiir Rechnung eines anderen, aber in
eigenem Namen kauften oder verkauften und dafiir eine Provision erhielten) ver-
mittelten Zahlungen, zogen Wechsel ein und hielten angesichts des Miinzchaos im
damaligen Deutschland eine Kasse fiir den Miinzwechsel bereit. Zusitzlich beschif-
tigen sie sich damit, staatliche Anleihen unterzubringen oder Darlehen aus eigenem
Vermégen zu gewihren.

»Alle Sorten von Staatspapieren, Actien und Prioritdts-Obligationen werden von
uns gekauft und verkauft, ferner sind alle Arten von Staats-Anlehensloosen vorritig
zu haben® heifit es in einer Anzeige von Riimelin & Comp. im Heilbronner Tagblatt
vom 29. Juli 1856.

Aufler in Staatsanleihen oder Immobilien legten vermogende Biirger ihr Geld
auch in der Industrie an — aber erst spiter im Zusammenhang mit der Reichsgriin-
dung und der Neuordnung des Geld- und Aktienwesens in Deutschland. Die iltes-
ten Fabriken in Heilbronn wie die Papierfabrik Rauch oder die Nahrungsmittel-
fabrik Knorr wurden noch mit Eigenkapital aus Familienvermégen errichtet.

Fiir die ,Banken des Grof8handels und der Fabrikindustrie” war in Wiirttemberg
vor allem Ferdinand Steinbeis eingetreten. 1869 erfolgte die Griindung der Wiirt-
tembergischen Vereinsbank, die unter mafigebender Beteiligung von Fabrikanten
und Bankiers aus Heilbronn sowie dem frither in Heilbronn titigen Rechtsanwalt
Kilian Steiner entstanden ist. Sie eréffnete noch im Jahr ihrer Griindung eine Filiale
in Heilbronn.30

Bis zum Ersten Weltkrieg gab es in Wiirttemberg keine nennenswerte staatliche
Kapitalhilfe fiir gewerbliche Privatunternehmen oder Banken, weil ,,durch derartige
Staatshilfe leicht der wirtschaftliche Sinn und das Bewusstsein der Selbstindigkeit
und Selbstverantwortlichkeit im Unternehmertum untergraben wird®, wie es im
Gewerbeblatt 1905 heif8t.3! Staatliche Gelder flossen in Infrastrukturmafinahmen
wie den Eisenbahnbau oder Flussregulierungen sowie fiir Stipendien und Unterstiit-
zungskassen.

Mit der Rechtsform der Aktiengesellschaft und einem Grundkapital von 5 Mil-
lionen Gulden leitete die Wiirttembergische Vereinsbank eine neue Entwicklung im
Bankensektor ein. Die traditionellen Privatbanken verfiigten nicht tiber das erfor-
derliche Kreditpotential, um den fortschreitenden Industrialisierungsprozess im not-
wendigen Mafle begleiten zu kénnen. Das ldsst sich in Heilbronn bei der Griindung
der Zuckerfabrik und der Salzwerke zeigen: Beide Aktiengesellschaften entstanden
unter Federfithrung auswirtiger Banken.

30 Beschreibung des Oberamts Heilbronn (1903), S. 121
31 Gewerbeblatt aus Wiirttemberg 1905
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Das Bankgeschiift Riimelin & Co

Die 1856 gegriindete Riimelinbank gehort zu den iltesten Privatbanken in Heil-
bronn, sie war ,eine der wichtigsten Privatbanken im Land“32 Allerdings war von
Anfang an die Darmstidter Bank fiir Handel und Industrie als Kommanditist betei-
ligt. Sie erhielt durch ihre Beteiligung an der Riimelinbank Zugang zum wiirttem-
bergischen Markt, wo es noch keine vom Staat akzeptierten Banknoten gab.33
Noch 1920 stellte das Bankgeschift Riimelin & Co in einer grof$formatigen An-
zeige seine umfassenden Geschiftsbereiche vor. Zwei Jahre spiter wurde es in eine
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KorLmer-von Oneims-Loup, Einfithrung (2009), S. 60
33

BoeLckE, Baden-Wiirttembergische Bank (1996)
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Aktiengesellschaft umgewandelt, die 1924 tiber die Wiirttembergische Vereinsbank
in die Deutsche Bank ,iiberfiihrt“ wurde.34 Das Griindungskapital von ,M 30 Mill.“
wurde 1923 auf ,M 100 Mill.“ erhéht und befand sich z.T. im Besitz der Wiirttem-
bergischen Vereinsbank sowie der Deutschen Bank.

Schon frither gab es zumindest indirekte Bezichungen zwischen der 1870 ge-
griitndeten Deutschen Bank und dem Bankhaus Riimelin sowie der Wiirttembergi-
schen Vereinsbank. Beide gehdrten nimlich zu den 76 Unternehmen, die das Griin-
dungskapital von 15 Millionen Mark fiir die Deutsche Bank zur Verfiigung gestellt
hatten.?®

Welchen Anteil die bisherigen (persénlich haftenden) Gesellschafter Hugo
Riimelin und seine Séhne an der Riimelinbank AG besaflen und warum sie sich zur
Umwandlung in eine AG entschlossen haben, ist nicht bekannt. Ihr Vermégen wird
1913 auf je 4 Millionen Mark geschitze, Hugo Riimelin musste 1913 cin Jahresein-
kommen von 172920 Mark, 1918 von 238 800 Mark versteuern.3° Hugo Riimelin
wechselte 1922 in den Aufsichtsrat, seine S6hne Georg und Richard waren im Vor-
stand der Riimelinbank AG. Nach der Ubernahme durch die Deutsche Bank und
dem Ende der Selbstindigkeit des Bankhauses Riimelin blieben die Familienmitglie-
der Georg und Richard Riimelin zunichst als Geschiftsfiihrer titig; der langjihrige
Bankvorstand Hugo Riimelin zog sich ins Privatleben zuriick.

Hintergrund diirfte der Kapitalmangel nach der Wihrungsstabilisierung 1924
gewesen sein, der allgemein zu einem Strukturwandel im Bankenbereich gefiihrt
hat. Anfang der 1920er Jahre waren ,viele Privatfirmen veranlasst, zur Sicherung der
Kapitalbeschaffung zur Aktienform iiberzugehen.3” Ob das auch fiir die Riime-
linbank gilt und welche Rolle familiire Hintergriinde spielen, ldsst sich nicht mehr
feststellen.

In seinen (privaten) Tagebuchaufzeichnungen macht Oberbiirgermeister Beutinger
einige Andeutungen zum Ende der Riimelinbank. ,Uber Riimelin & Cie. hért man
kein Wort des Bedauerns oder des Mitleids, eher eine gewisse Befriedigung tiber
den gefallenen Hochmut dieser Protzenfamilie“ — heifit es in einem Eintrag vom
7. Dezember 1924.38 Am 3. Dezember 1924 vermerkt er: ,Die Riimelinbank AG
hort auf [...]. So endet die bekannteste seit 1856 bestehende Bank ziemlich blama-
bel. [...] sic transit gloria mundi! Aufgeblasen bis tiber die Ohren und in der Jugend
nichts gelernt, musste dieses Ende kommen. [...] nun stellt sich heraus, dass hinter

34 Archiv der Deutschen Bank Frankfure a.M. S$3797 (Riimelinbank AG Heilbronn)
35 ponr/ RaaB-REBENTISCH, Deutsche Bank (1999), S.12

36 Zum Vergleich: Der Leiter der Oberrealschule Diez hat 1913 ein Jahreseinkommen von rund

10 000 Mark, ein Arbeiter ein solches von rd. 800, ein Dienstmidchen von 500 Mark (Steuerlisten im
StaatsA Ludwigsburg)

37 Aus dem Bericht des Vorstands der Handels-und Gewerbebank Heilbronn 1922

38 Dic im Stadtarchiv Heilbronn liegenden ,Beutinger-Tagebiicher” sind erst seit 2007 fiir die Stadt-

geschichtsforschung zuginglich (StadtA Heilbronn Bestand D079)
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der ganzen Aufgeblasenheit nichts steckte, auch kein Geld.“ Und in einem spiteren
Eintrag 1935 bezeichnet Beutinger den Zusammenbruch der Riimelinbank als ,,ge-
meines Stiick*, ,,die Inhaber prellen ihre Gl'aiubiger“.39

Im Gegensatz zu diesen kritischen Anmerkungen enthilt der ausfiihrliche Nach-
ruf auf ,Geh. Kommerzienrat Hugo Riimelin“ in der Neckar-Zeitung vom 14. Juni
1932 nur Lobendes. Er hat jahrzehntelang die Familie und ,ihre” Bank reprisentiert
und in ein weitgespanntes Bezichungsgeflecht in Stadt und Region eingebunden.
Hugo Riimelin war Mitglied in vielen Aufsichtsriten, u.a. der Salzwerke, der Fa.
Knorr, der Zuckerfabrik, der Brauerei Cluss AG sowie der Maschinenbaugesellschaft
Heilbronn. Auflerdem engagierte er sich in der Handelskammer, von 1883 bis 1902
gehorte er dem Biirgerausschuss, danach bis 1918 dem Gemeinderat an. ,In beiden
Kollegien entfaltete er eine uneigenniitzige, lebhafte Tiatigkeit, die durchaus dem

Hugo Riimelin (1851-1932)

39" StadtA Heilbronn D079
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Wohl der Stadt gewidmet war und vor allem in allen Finanzangelegenheiten der
Stadt von entscheidender Bedeutung wurde®, heif3t es in dem Nachruf.40

Der Grundstein fiir die Zusammenarbeit mit der Stadt Heilbronn wurde schon
1867 gelegt, als die Stadt mit der Riimelinbank ein Abkommen schloss, um ,Ent-
behrliches” bei dieser Bank anzulegen und ,,bis zu einem gewissen Grad Credit“ von
dieser Bank in Anspruch zu nehmen.

Aus dem Gemeinderatsprotokoll lassen sich Einzelheiten entnehmen. Stadtpfleger
Weismann berichtete im Oktober 1867 von Zahlungsschwierigkeiten der Stadtkasse:

»L...] dass das Stadtcassenamt derzeit schon arm an Geldmitteln und deshalb im
Begriffe gewesen sei, bei dem Gemeinderath sich die Legitimation zur Nachsuchung
eines Vorschusses von einigen Tausend Gulden bei den Herren Rimelin + Cie zu
erbitten, um die demnichst filligen Besoldungen bezahlen zu kénnen [...]."

Aus dem Gemeinderat erging die Aufforderung an den Stadtpfleger, ,,0b es nicht
zweckmifliger wire, mit dem Bankhaus Riimelin + Cie. in ein fortlaufendes Credit-
Verhiltnis zu treten, in der Weise, dass die Stadtcasse auch ihre Geldvorrite bei dem-
selben anlegen kénnte* 4!

In ciner der nichsten Sitzungen heifft es: ,,Die Stadtpflege hat sich mit dem Bank-
haus Rimelin + Cie. dariiber ins Benchmen gesetzt, unter welchen Bedingungen
dasselbe geneigt wire, Barvorrithe der Stadtcasse gegen Verzinsung anzunehmen
und dagegen wieder bei cintretendem Mangel in dieser Casse derselben Vorschiisse
tiber ihr Guthaben hinaus zu machen. Die Stadtpflege bittet nun um Bestimmung
der Grenzen der Legitimation zur Erhebung von Bankvorschiissen und der Summe,
bis zu welcher disponible Gelder der Stadtcasse bei der Bank angelegt werden diirfen.”

Unter Zustimmung des Biirgerausschusses wurde vom Gemeinderat beschlossen,
»das Stadtcassenamt zu legitimieren, unter den von dem Bankhaus Riimelin + Cie.
gestellten Bedingungen mit demselben in Verkehr zu treten, dasselbe aber anzuwei-
sen, in jedem einzelnen Falle, in welchem es von dem ihm eréffneten Recht Ge-
brauch machen will, gemeinderithliche Genehmigung einzuholen.42

Eine dhnliche Vereinbarung kam 1894 mit der Oberamtssparkasse zustande, in
einem Vertrag wurde ,die gegenseitige Zinsenleistung fiir Depositen und Anlehen
bestimmt. Die Kasse kann bei Riimelin & Cie. hier Depositengelder bis zum Betrage
von 100 000 Mark anlegen. Das Bankhaus hat durch Hinterlegung von Wertpapie-
ren der Kasse Sicherheit geleistet.“43

Das sind nur zwei Beispiele fiir das erfolgreiche Agieren der Riimelinbank vor der
Jahrhundertwende. Sie war — wie man heute sagen wiirde — gut vernetzt, auch durch
die vielen ehrenamtlichen Funktionen der Bankinhaber in Heilbronn. 1913 Isste die

40 Neckar-Zeitung vom 14.06.1932

StadtA Heilbronn, Ratsprotokoll vom 03.10.1867

42 StadcA Heilbronn, Ratsprotokoll vom 10.10.1864

43 Die Oberamtssparkasse in Heilbronn 1856-1906, S. 7
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Wiirttembergische Vereinsbank die Darmstiddter Bank als Kommanditist ab. Die
Wiirttembergische Vereinsbank fusionierte 1924 ebenfalls mit der Deutschen Bank,
die seitdem unter eigenem Namen in Wirttemberg und Heilbronn (iibrigens im
Gebiude der ehemaligen Riimelinbank) titig war.

Handels- und Gewerbebank

Kaum eine Bank in Heilbronn hat eine so wechselvolle Geschichte wie die ehema-
lige Handels- und Gewerbebank. Dieser Name war bis vor kurzem noch iiber dem
Hauptportal in der Allee zu lesen, heute lautet die Fassadeninschrift ,BW Bank*.
Diese ist seit 2004 Teil der Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW), damit ist die
einstige Privatbank jetzt Teil des 6ffentlich-rechtlichen Bankensystems geworden.

Urspriinglich geht die Handelsbank (wie der Name seit den 1970er Jahren lautete)
auf die schon erwihnte Heilbronner Gewerbebank zuriick, einem 1864 gegriindeten
genossenschaftlichen Institut. Dieses wurde 1890 in eine Aktiengesellschaft umge-
wandelt, ging aber 1901 in Konkurs. Als (indirektes) Nachfolgeinstitut wurde 1901
die Gewerbekasse AG gegriindet — ,fur die Bediirfnisse der mittleren und kleineren
Gewerbetreibenden, wie es in der Oberamtsbeschreibung 1901 heifft. Nach 1918
lautet der Name ,,Handels- und Gewerbebank Heilbronn AG.“

An der Neugriindung 1902 waren nambhafte Heilbronner Unternehmer wie die
Fabrikanten Gustav Hauck (zugleich Prisident der Handelskammer), Bruckmann
(Silberwarenfabrik) und Ackermann (Zwirnerei und Nihseide) beteiligt. Auch die
Wiirttembergische Vereinsbank sowie das Bankhaus Riimelin standen Pate. Das Griin-
dungskapital betrug 800 000 Mark, die Stadt Heilbronn beteiligte sich mit 100 Aktien.

,Die Bank [...] diente zunichst fast ausschliefllich den Bediirfnissen des mittleren
Handels- und Gewerbestands®, heiflt es in einer Selbstdarstellung der Bank 1925.
»Ungefihr vom Jahre 1906 ab kann man eine erheblich raschere Ausdehnung des
Geschiftsbetriebs feststellen. In diesem Jahr wurde das Bankgebidude Ecke Kaiser-
straf$e und Allee erstellt. [...] Der Krieg brachte eine weitere sehr bedeutende Aus-
dehnung des Geschiftsbetriebs. Die Ausdehnung der Konti war von 1100 im Jahr
1906 auf 6700 im Jahr 1917 gestiegen. [...] In den kommenden Jahren entschloss
sich die Bank zu einer Ausdehnung ihres Geschiftsgebietes auf das wiirctembergi-
sche Unterland. [...] Es wurden Zweigniederlassungen gegriindet in den Orten Bie-
tigheim, Bockingen, Crailsheim, Hall, Lauffen, Neckarsulm, Ochringen, Weinsberg
und Wimpfen; dazu kamen mehrere Zahlstellen und etwa 70 Agenturen.“44

Die Handels- und Gewerbebank hat sich also in relativ kurzer Zeit zu einer ein-
flussreichen Investment und Industriebank entwickelt, konkurrierte aber als Regio-
nalbank mit zahlreichen Agenturen auch mit der Kreissparkasse und den Genossen-
schaftsbanken.

44 Heilbronn (1926), S. 104,
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i

Handels-uGewerbebank Hellbronn A5

Das Gebiiude der Handels- und Gewerbebank an der Allee; 1906

Seit 1923 gab es Bestrebungen, eine wiirttembergische Landesbank zu schaffen,
die der Macht und dem Einfluss der Berliner Grofibanken entgegentreten kénnte.
Bei diesen Uberlegungen spielte auch die Handels- und Gewerbebank Heilbronn
eine Rolle, weil sie mit dem wiirttembergischen Staat in Geschiftsbeziehungen
stand. Seit 1930 beteiligte sich dieser mit einem grofleren Aktienpaket an der Bank
und trat in den Aufsichtsrat ein.®> Auflerdem war seit den 1920er Jahren auch die
Firma Bosch als Kunde und Aktiondr mit der Bank verbunden. Diese Verbindung
kam vermutlich tiber die damaligen liberalen Parteien und iiber den Bankvorstand
Friedrich Miick zustande, der ein enger Freund von Theodor Heuss sowie des Fab-
rikanten und Landtagsabgeordneten Peter Bruckmann war. Seit 1940 gehorte Hans
Walz, enger Mitarbeiter von Bosch, dem Aufsichtsrat der Bank an. Vor diesem per-
sonellen Hintergrund wird verstindlich, warum die Handels- und Gewerbebank in
Heilbronn auch ,Honoratioren-“ oder , Liberalenbank® genannt wurde.

45 Die Handels- und Gewerbebank loste ihre Bindung an die Deutsche Bank und die Discontogesell-
schaft. Das Aktienpaket ist zum Teil an den wiirttembergischen Staat tibergegangen; vgl. Unterlagen
im Archiv der Deutschen Bank Frankfurt a.M. Z01/181.
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Weil die Handelsbank sowohl die Bankenkrise 1930 als auch die NS- und Kriegs-
zeit als selbstindiges Institut tiberlebt hat, konnte sie nach 1945 nahtlos an die alte
Tradition ankniipfen. Bei der Einweihung des Neubaus 1952 — allerdings auf der
gegeniiberliegenden Ecke von Allee und Kaiserstrafle — versammelte sich viel Promi-
nenz aus Stadt und Land; der damalige Bundesprisident Heuss war auch geladen,
musste aber seinen Besuch auf den 31. Oktober verschieben.

Aus den bisherigen Ausfiihrungen darf aber nicht der Schluss gezogen werden,
die Handels- und Gewerbebank sei unbelastet durch die NS-Zeit gekommen. In
einem Bericht des Heilbronner Tagblatts vom 26. Juli 1933 iiber die auflerordent-
liche Hauptversammlung der Handels- und Gewerbebank AG, an der auch der
neue wirttembergische Wirtschaftsminister Prof. Oswald Lehnich und der Staats-
kommissar Heinrich Giiltig von der NSDAP teilgenommen haben, heift es: ,Die
Handels- und Gewerbebank mufl ihre Stellung als Mittelstandbank erhalten und
ausbauen. Thr Kundenkreis ist am Erliegen, sie muf§ Wege finden, um seine Lage zu
etleichtern. Staatskommissar Giiltig tritt Geriichten, die iiber Personalverinderun-
gen bei der Handelsbank im Umlauf sind, mit Entschiedenheit entgegen. Daf§ mit
der Vereinfachung des aufgeblasenen Verwaltungsapparats im Sinne des neuen Staats
begonnen wurde, ist anzuerkennen, aber es muf§ noch mehr geschehen.“46

Zwei Vorstandsmitglieder (Friedrich Hottmann und Erich Salzmann) traten ab,
Friedrich Miick wurde — wie wir aus den schon erwihnten Tagebiichern von Emil
Beutinger wissen — ,verhaftet und gequilt®, blieb aber (,depressiv und krank*) bis zu
seinem Tod 1936 im Amt.” Diese Mischung aus Druck, Einschiichterung und Per-
sonaltausch tat ihre Wirkun4g, wie aus der Zusammensetzung der Aufsichtsrite 1932
und 1933 zu entnehmen ist.*® Liberale wie der bis 1933 amtierende Oberbiirgermeis-
ter Emil Beutinger, der damalige Wirtschaftsminister Reinhold Maier, Stadtrat Karl
Waulle oder der Heilbronner Ehrenbiirger Max Rosengart — er war Jude — schieden
aus dem Aufsichtsrat der Bank aus.

»Die Umgestaltung unseres politischen Lebens durch die nationalsozialistische Regie-

rung hat auch in der Wirtschaft die Grundlagen fiir einen Wiederaufbau geschaffen.

Das Vertrauen in die Zukunft ist wiederhergestellt und hat zu einer spiirbaren Be-

lebung der meisten Wirtschaftszweige unseres Gebietes gefiibrt. [...] Die Besserung

der Allgemeinverhilimisse findet in der Steigerung unseres Umsatzes von ungefihr

632 Millionen Reichsmark auf etwa 716,5 Millionen Reichsmark ibren Ausdruck.

[...] Das Arbeirsbeschaffungsprogramm der Regierung haben wir durch die Gewih-

rung zahblreicher Kredite unterstiitzt.”

46 Heilbronner Tagblatt vom 26.07.1933

47 StadtA Heilbronn D079-11
8 Archiv der Deutschen Bank Frankfurc a.M. Z01 / 181
9 Archiv der Deutschen Bank Frankfurc a.M. Z01 / 181
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Aufsichtsrat 1932:

Ludwig Hauck, Fabrikant, Prisident der
Handelskammer, Vorsitzender

Heinrich Ackermann, Kaufmann, Heilbronn,
stellv. Vorsitzender

Dr. Otto Albert, Direktor der Wiirtt.
Landessparkasse, Stuttgart

Emil Beutinger, Professor, Oberbiirgermeister
der Stadt Heilbronn

Gustav Binder, Stadtrat, Vertreter der Stadt
Heilbronn

Walther Briiggemann, Fabrikant, Heilbronn

Dr. Otto Fischer, Direktor Reichs-Kredit-
Gesellschaft A.G., Berlin

Dr. Hermann Lotz, Kommerzienrat, General-
direktor Preufl. Bergwerks- und Hiitten-AG,
Berlin

Dr. Reinhold Maier, Wirtschaftsminister a.D.,
Stutegare

Erhard von Marchraler, Kaufmann, Heilbronn
Ludwig Miiller, Fabrikant, Heilbronn

Otto Miiller, Prisident, Wiirtt. Finanz-
ministerium, Stuttgart

Albert Miinzing, Fabrikant, Heilbronn

Gustav Pielenz, Kommerzienrat, General-
direkror C.H. Knorr A.G.

Max Rosengart, Rechtsanwalt, Heilbronn

Heinrich Schmidt, Direktor der Wiirtt.
Notenbank, Stuttgart

Gottlob Schuon, Ministerialrat Wiirtt. Finanz-
ministerium, Stuttgart

Friedrich Schurr, Ehrenvorsitzender der Hand-
werkskammer Heilbronn

Karl Wulle, Stadtrat, Heilbronn

Vorstand 1932:

Friedrich Hoffmann, Friedrich Miick, Fred
Geyer, Erwin Bohner, Hermann Winghardt
(Stellvertr.), Erich Salzmann (Stellvertr.)

Aufsichtsrat 1933:

Ludwig Hauck, Fabrikant, Heilbronn,
Vorsitzender

Heinrich Ackermann, Kaufmann, Heilbronn,
stellvertr. Vorsitzender

Dr. Otto Albert, Direktor der Wiirtt.
Landessparkasse, Stuttgart

Walther Briiggemann, Fabrikant, Heilbronn

Friedrich Eichmiiller, Kaufmann, Stadrrat,
Heilbronn

Wirtschaftsminister Professor Dr. Oswald
Lehnich, Stuttgart

Dr. Hermann Lotz, Kommer-

zienrat, Generaldirektor Preufs. Bergwerks-
und Hiitren-AG, Berlin

Ludwig Miiller, Fabrikant, Heilbronn

Otto Neubaur, Direktor der Reichs-Kredit-
Gesellschaft A.G., Berlin

Kommerzienrat Gustav Pielenz, General-
direktor der C.H. Knorr A.G.
Ministerialrat Martin Riekert, Wiirtt. Finanz-
ministerium, Stuttgart

Heinrich Schmidt, Direktor der Wiirtt.
Notenbank, Stuttgart

Georg Schiirger, Direktor der Edeka, Stadtrat,
Heilbronn

Ministerialrat Gottlob Schuon, Wiirtt. Finanz-
ministerium, Stuttgart

Vorstand 1933:

Friedrich Miick, Fred Geyer, Erwin Bohner,
Hermann Winghardr (Stellvertr.)

Aufsichtsrat und Vorstand der Handels- und Gewerbebank Heilbronn nach den Geschiftsberichten

1932 und 1933.
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Diese Ausziige zeigen die damals erforderliche und erwartete Anpassung an das
neue Regime und seine Wirtschaftspolitik, zu der langfristig auch die Ausschaltung
Hliberalistischer und jiidischer Unternehmen gehérte. 1934 beteiligte sich die Han-
delsbank an der Arisierung der (jidischen) Schuhfabrik Wolko und 1936 bei der
Likorfabrik Steigerwald.

In seiner Festrede zur Einweihung des Neubaus 1952 ging Erwin Bohner, Vor-
standsmitglied von 1932 bis 1960, schnell tiber diese Ereignisse hinweg: ,Wir wollen
die Ereignisse dieser Zeit so weit als mdglich mit Stillschweigen tibergehen®. Statt
dessen beschwor er die Tradition seiner Bank: ,Wir wollen weiterhin unsere Stirke
darin sehen, Vertrauensbank der mit uns in engerer Verbindung stehenden Unter-
nehmen zu sein. Wir wollen Vertrauen nicht enttiuschen. [...] Unser Groflaktionir,
der verstorbene Herr Robert Bosch, hat seinen Testamentsvollstreckern [...] Richtli-
nien hinterlassen, in denen unter anderem die Worte stehen: ,Immer habe ich nach
dem Grundsatz gehandelt, lieber Geld vetlieren als Vertrauen. [...]° Eine Bank, in
der das Kapital des Herrn Bosch arbeitet, hat im besonderen Maf§ die Verpflichtung,
nach diesem Grundsatz zu handeln.“>°

Auf die weitere Entwicklung der Handelsbank bis zu ihrem Zusammenschluss
mit der Wiirttembergischen Bank in Stuttgart und der Badischen Bank in Karlsruhe
zur BW-Bank im Jahr 1977 kann an dieser Stelle nicht eingegangen werden.

Hoerner Bank

Zum Schluss noch ein Blick auf die Hoerner Bank, das nach eigenen Angaben ilteste
Bankhaus in Heilbronn (,seit 1849%). Es geht auf die ,,Auswanderer-Beforderungs-
anstalt des C. Staehlen, res. Notar zuriick, die im Zusammenhang mit der Mas-
senauswanderung nach Amerika in der Mitte des 19. Jahrhunderts entstanden ist.>!

In unserem Zusammenhang interessiert nur die Frage, wie aus dieser Auswande-
reragentur ein bankenihnliches Institut geworden ist.

In den Gemeinderatsprotokollen von Heilbronn aus dem Jahr 1853 wird die Kla-
ge eines Kutschers gegen Stihlen (der sich tibrigens von seinem ,,Bevollmichtigten®
Hoerner vertreten lieff) wegen nicht erhaltener Fahrtkosten von Heidelberg nach
Mannheim erwihnt.>? Dieser Einzelfall deutet darauf hin, dass es in dem Auswan-
derergeschift immer wieder zu Konflikten schon bei der Anfahrt gekommen ist und
dass viele Interessenten beteiligt waren. Auf die vermutlich harte Konkurrenzsitu-
ation weisen auch die in den Adressbiichern enthaltenen Listen von Auswanderer-

50 Handels- und Gewerbebank Heilbronn (1952), S. 24
51 Vgl. MULLER, Stihlen (2007); ,res. heif§t , resigniert” und bezieht sich auf den Status des ehemaligen
Amtsnotars Stihlen aus Sontheim, der die Auswandereragentur nach seiner Entlassung aus dem Staats-

dienst — zusammen mit seinem Schwiegersohn Hoerner — betrieb.
52 StadtA Heilbronn, Ratsprotokoll vom 21.04.1853
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agenturen in Heilbronn hin. Neben Fahrzeiten und Fahrpreisen finden sich vielfach
Notizen der Art: ,Anweisungen, Adressen und Wechsel, auch amerikanisches Geld
und Papier [...]“ oder: ,Die Besorgung der Gelder, Erbschafts- und Vermégens-
sachen geschicht fortwihrend in der bisherigen bekannten Weise [...]“. Damit ist
vermutlich das Einfallstor fiir die Geld- und Bankgeschifte bezeichnet, die aus der
sconcessionierten Beférderungsanstalt des res. Notars C. Stihlen® allmihlich ein
bankenihnliches Institut machten.>3

Auch das fir eine Einreise in die USA erforderliche Kopfgeld von 10 fl. je Ein-
wanderer, das von den Beforderungsagenturen verwaltet und transferiert wurde und
beim Betreten der USA auszuzahlen war, weist in diese Richtung. Im Umfeld der
von Gemeinden bezahlten ,,Uberlieferung nach Amerika“ kommen noch Vorschiis-
se (gegen Zinszahlung), Biirgschaften und Vormundschaftssachen hinzu. Trotzdem
konnte man bis 1914 vermutlich von Auswanderungsgeschiften niche leben. Alle
in den Adressbiichern erwihnten Agenturen waren mit anderen Geschiften, meist
Kaufmanns- oder Speditionsgeschiften, verbunden. Auch das im Adressbuch 1914
erwihnte ,,amerikanische Bankgeschift“ Hohestr. 2 von Eugen Hoerner, dem Enkel
von Catl Stihlen, wird in Verbindung mit einem Tran- und Gerbstoffgeschift be-
trieben.

Wenn man die groffen Auswanderungswellen im 19. Jahrhundert betrachtet, kann
man sich vorstellen, dass das Auswanderungsgeschift sehr konjunkturabhingig war
und einen betrichtlichen finanziellen Riickhalt erforderte. Allerdings erhsht sich im
Laufe der Zeit die Zahl der Nachforschungen und Erbschaftsangelegenheiten, so
dass 1885 Carl Laiblin in Heilbronn eine ,amerikanische Mandatur und Bankge-
schift” fithren konnte, das auf Stihlens Agentur zuriickgeht. Es stellt gewissermaflen
die Briicke dar zu dem ,,Amerikanischen Bankgeschift Eugen Hoerner®, das in einer
Anzeige im Adressbuch 1920 auftaucht.

Wie sich aus diesen Vorlduferinstituten die heutige Hoerner Bank, ,die Privatbank
fir Thr personliches Plus®, entwickelt hat, kann an dieser Stelle nicht ausgefiihre
werden.

V Schlussbemerkungen

Die Zukunft des Bankenplatzes Heilbronn lisst sich aus einer vorwiegend histori-
schen Betrachtung nicht ableiten. Der Riickblick zeigt vielmehr einige fundamentale
Verinderungen der Finanzwelt seit dem 19. Jahrhundert.

Das betrifft an erster Stelle das Sparen. Die klassische Geldanlage (, Depositspa-
ren“ mit Garantiezins) ist nach einer langen Erfolgsgeschichte zum Auslaufmodell
geworden. Ob sich der Spargedanke angesichts des derzeitigen Niedrigzinsniveaus

53 Heilbronner Tagblatt vom 06.10.1852; Neckar-Zeitung vom 04.01.1865
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wieder beleben lisst, ist fraglich, die Banken und Sparkassen reagieren darauf mit an-
deren Anlageangeboten. ,Sparsamkeit® ist keine Tugend mehr, zu der man ,erzogen®
werden muss und die mit Zinsen ,belohnt* wird. Im Zeitalter der Kreditkarte, der
Ratenzahlungen und des Sofortkredits ist Sparen scheinbar tiberfliissig, die Gefahr
der Uberschuldung aber umso grofer.

Auch im Bereich des ,Creditbedarfs” hat sich vieles geindert: Nicht mehr der
Mangel an ,,Credit*, sondern der Uberfluss an Geld und Kapital scheint das Problem
zu sein. Seit die Mirkte geflutet und die Geldmenge drastisch vermehrt wurden, gibt
es Kredite im Uberfluss, allerdings nicht fiir jeden und zu akzeptablen Bedingungen.
Neuerdings werden sogar Bonusprimien fiir eine Kreditaufnahme gewihre, aller-
dings nur fiir die groflen Summen der 6ffentlichen Hand. Obwohl Kreditfinanzie-
rung heute die Regel ist, konnen die Banken vom Kreditgeschift allein nicht mehr
leben und miissen sich verstirkt anderen Finanzprodukten zuwenden.

Damit wird ein dritter Bereich angesprochen, nimlich die auffallende Zunahme
des Staatseinflusses im Bankensektor — nicht erst seit der Finanzkrise der vergange-
nen Jahre. Es gibt zumindest im Heilbronner Raum fast keine Privatbanken mehr,
die Genossenschaftsbanken, die Kreissparkasse und (indirekt) die Landesbank domi-
nieren den regionalen Finanzmarkt. Wie die Zukunft des Bankenplatzes Heilbronn
ausschen wird, ldsst sich nicht voraussagen. Man sollte aber die Anpassungsfihig-
keit und Innovationskraft der Bankenwelt nicht unterschitzen: ,Wir entwickeln die
Losungen von morgen® heifSt es zuversichtlich in der Werbung,.
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