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Einleitung

Im Supermarkt findet man noch zahlreiche Produkte mit dem Namen ,,Knorr“ - Suppen, Saucen,
Fix Produkte - auf den Packungen aber wird als Hersteller ,Unilever Deutschland“ und eine
Postfachadresse in Hamburg angegeben. Am Eingang des Betriebsgelandes in der Heilbronner
KnorrstraRe 1 steht auch der Name ,,Unilever, denn seit Herbst 2000 ist die Firma Knorr (nach den
Zwischenstationen Maizena und CPC/Bestfoods) im britisch-niederlandischen Unilever-Konzern

saufgehoben® und lebt nur noch als Markenname weiter.

Im Jahr 1884 wurde mit dem Bau der ,,Fabrik am Sontheimer Weg“ begonnen - aulderes Zeichen fiir
den Aufstieg des 1838 von C. H. Knorr in Heilbronn gegriindeten Unternehmens. Dieses entwickelte
sich seit Mitte der 1870er Jahre zu einem der flihrenden Nahrungsmittelhersteller in Deutschland.
Seine ,praparierten Suppen, Dérrgemiisen und Militarkonserven“ wurden europaweit nachgefragt.
Die Knorr-Fertigsuppen wurden zunachst als Pulver in Tiiten, spater als Tafeln und ab 1889 in
Wurstform (die beriihmte ,,Erbswurst“) angeboten. 1899 wurde die Firma in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt, blieb aber im Wesentlichen im Besitz der Sohne des Griinders, Carl und Alfred Knorr,

und ihrer Familien.

Vor allem die Militarverpflegung im Ersten und Zweiten Weltkrieg flihrte zu einer enormen
Ausweitung des Betriebs, zeitweise war die Firma Knorr mit rund 3000 Beschaftigten der groRte
Arbeitgeber von Heilbronn. Trotz der Zerstorung des Betriebsgelandes im Jahr 1944 setzte sich der
Aufschwung der Firma in der Nachkriegszeit fort, 1969 wurde in Heilbronn die damals modernste

vollautomatische Suppenfabrik Deutschlands errichtet.

So notwendig und reizvoll es ist, die aktuellen Verhaltnisse auf dem internationalen
Lebensmittelmarkt (der von flinf multinationalen Konzernen beherrscht wird) zu untersuchen und
sich mit der Unternehmensstruktur und -philosophie von Unilever zu befassen - dies ist nicht
Gegenstand des vorliegenden Materialangebots. Auch auf die aktuelle Diskussion um
Fehlernahrung und Gesundheitsrisiken durch Fertigprodukte (Stichworte: Gentechnik,
Geschmacksverstarker und Aromastoffe) kann hier nicht eingegangen werden. Aus der langen und
erfolgreichen Betriebsgeschichte der Firma Knorr werden zwei Unterrichtsvorschlage ausgewahlt -

im Folgenden als Bausteine A und B bezeichnet - namlich

- eine medienkritisch und kulturgeschichtlich angelegte Unterrichtseinheit, die das reichlich
vorhandene und leicht zugangliche Werbematerial der Firma Knorr seit ca. 1900 ausschopft und

die sich wandelnden Werbemittel und Werbestrategien untersucht, mit denen zum Kauf der
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Produkte mit dem Namen Knorr angeregt werden soll. Marketing ist ein zentraler Bestandteil
aller Markenartikelhersteller, welche die Bediirfnisse der Verbraucher berticksichtigen und
zugleich beeinflussen wollen. Es geht darum, den Zusammenhang von gesellschaftlichen

Trends, betrieblichen Innovationen und Werbung zu erkennen.

- eine lokal- und industriegeschichtliche Unterrichtseinheit, welche die Heereslieferungen der
Firma Knorrim Ersten und Zweiten Weltkrieg sowie die Einwirkungen des Nationalsozialismus

auf die Firma thematisiert.

Die Industrialisierung der Nahrungsmittelherstellung im 19. Jahrhundert ist kein Nebenprodukt der
allgemeinen Industrialisierung, sondern gehort zu ihren Voraussetzungen und Wegbereitern, weil
sie die aulRerhausliche Versorgung groRer Bevolkerungsteile ermoglicht. Voraussetzung war die
Erfindung von Verfahren, mit denen Lebensmittel haltbar gemacht werden kdnnen. Durch die rasch
wachsende Industriearbeiterschaft, die sich mit der Erzeugung und Beschaffung von Lebensmitteln
nur noch nebenher beschaftigen konnte, entstand ein wachsender Markt fiir industriell gefertigte
Produkte. AuRer den zunachst sehr teuren Konserven entstanden auch sog. Surrogate, die als
minderwertiger Ersatz hochwertiger Lebensmittel fiir die armeren Bevolkerungsschichten
bezahlbar waren. Dazu gehoren z. B. der ,Ersatzkaffee®, aber auch die Briihwiirfel und
Fertigsuppen. Mit der schon erwahnten Erbswurst gelang der Firma Knorr ein Erfolgsprodukt, das
zuerst in der Armeeverpflegung eingesetzt wurde, bevor es sich im Alltags- und Freizeitbereich

durchgesetzt hat.

Uber den Firmengriinder Carl Heinrich Knorr (1800 - 1875) und die Anfange des Unternehmens
Knorr informiert ein multimediales Modul in der stadtgeschichtlichen Ausstellung im Otto
Rettenmaier Haus. Mit dem Grol3betrieb der Nahrungsmittelindustrie, der ,,Fabrication in
grofRerem Style“, hat er allerdings wenig zu tun. Diese begann erst nach seinem Tod 1875 mit der
Verlegung des Fabrikbetriebs in die Sontheimer StralRe (ab 1884) und istim Wesentlichen das Werk
seiner Sohne Karl und Alfred. Nach dem Tod seines Bruders (1894) war Karl Knorr der ,alleinige

Chef der Firma*“, er ist der eigentliche ,Baumeister” des Unternehmens Knorr.

Erst im Kaiserreich ist die Umstellung der Landwirtschaft so weit fortgeschritten, dass sie fiir einen
grofderen Markt und damit auch fiir die beginnende Nahrungsmittelindustrie produzieren kann. Die
Firma Knorr schlief3t mit vielen Landwirten Liefervertrage fiir die benotigten Rohstoffe ab,
gleichzeitig errichtet sie in der Nahe ihres neuen Produktionsstandorts eigene Gartnereibetriebe
fiir die Saatzucht und den Gemiiseanbau. Aufterdem bezog die Firma bis 1914 viele Rohstoffe aus

dem Ausland.



Im Stadtarchiv gibt es einen groRformatigen Bildband tber die Entwicklung der Firma C. H. Knorr
AG Heilbronn 1838 - 1938, der wichtige Bilder und Dokumente enthalt, aber vor dem damaligen
Zeithintergrund gelesen werden muss. Schon 1898 wurde fiir die Geschaftsfreunde im
Zusammenhang mit der Gewerbe- und Industrieausstellung 1897 eine ausfiihrliche Beschreibung
der Fabrikanlage und Produktionsstatten herausgegeben, die wertvolle Fotos enthalt. Der
langjahrige Vorstand Alexander Knorr hat eine mehrbandige (maschinenschriftliche) Knorr-Chronik
von 1838 - 1959 verfasst, die von den Deutschen Maizenawerken herausgegeben wurde und
ebenfalls im Stadtarchiv liegt. Diese rein betriebswirtschaftliche Darstellung stiitzt sich im

Wesentlichen auf die Jahres- und Geschaftsberichte der Knorr AG.

Auf methodische Vorschlage und Erschliefungsfragen fiir die Auswertung der folgenden
Materialien wird verzichtet. Allerdings werden einzelnen Dokumenten Erlauterungen beigefugt, die

eine geschichtliche Einordnung und Bewertung erleichtern.

Ein Verweis auf die Bildungsplane der einzelnen Schularten ist nicht sinnvoll, weil die gegenwartige
Schullandschaft im Umbruch ist und weil sich die inhaltliche Anbindung des Themas an einzelne
Klassenstufen laufend verandert. Ohnehin werden lokalgeschichtliche Themen eherim

Projektunterricht oder als selbststandige Schiilerleistungen aufgegriffen.

Baustein A: ,,Von den Gaben der Natur, bietet Knorr das Beste nur“ - Werbung und Marketing

am Beispiel der Firma Knorr

»Ein Geschaft, das auf Werbung aufgebaut ist“ - so erklart der Mitbegriinder der amerikanischen
Firma Kellogs die Erfolge seiner inzwischen weltberiihmten Friihstiicksflocken. Werbung,
Verpackung und ein schlichter Misch- und Backprozess verwandeln billige Getreidekorner in

(relativ) teure Gesundheitsnahrung und andern damit die Friihstiicksgewohnheiten von Millionen.

Ganz so einfach liegen die Dinge bei den deutschen Nahrungsmittelherstellern Knorr und Maggi
nicht - aber auch sie verdanken ihren Aufstieg teilweise der Werbung. In harter Konkurrenz
schaffen sie einen internationalen Markt fiir Suppenerzeugnisse und geben Millionen fiir Werbung

aus.

Fur die heutigen GroBunternehmen nicht nur der Lebensmittelbranche ist ,marketing‘ zum
zentralen Erfolgsfaktor geworden. Marketing ist mehr als nur Werbung: es stellt ein umfassendes
Konzept der Unternehmensfiihrung von der Produktentwicklung Giber die Markteinfiihrung bis zur

Preisgestaltung dar. ,Marketing ist Denken in Kundennutzung®: Produktmanager erkennen
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Marktliicken, entwickeln Produktideen und setzen diese in marktreife Prototypen um. Sie
bestimmen die Produktlinie ihres Unternehmens sowie die Lebensdauer einzelner Produkte, weil
sie fur rechtzeitige Aktualisierung und Modernisierung des Angebots sorgen. Einzelheiten des
modernen Marketings konnen an dieser Stelle weder beschrieben noch dokumentiert werden. In
Grundziigen aber findet sich das moderne Marketing schon bei der Nahrungsmittelindustrie um

1900, allerdings ohne das amerikanische Vokabular.

Wahrend die Pioniere des Industriezeitalters (Siemens, Daimler, Bosch u. a.) Spezialprodukte fiir
einen begrenzten Markt herstellen und zunachst keine Werbung brauchen, stellen
Nahrungsmittelfabriken Massenprodukte her, flir die ein Markt erst geschaffen werden muss. Erst
durch massenhafte Umsatze lassen sich Gewinne erzielen - und diese werden nur durch Werbung
erreicht. AuBerdem mussen das Misstrauen der Hausfrauen gegen vorgefertigte Lebensmittel
gebrochen und ein akzeptables Preis-Leistungsverhaltnis hergestellt werden. Neue Vertriebs- und
Verkaufsorganisationen entstehen, verbunden mit dem neuen Beruf des Reisenden, der die Waren
prasentiert, Bestellungen aufnimmt und bei den Einzelhandlern Reklame macht. Durch eine
typische Verpackung, einheitliche Farbgebung und einen charakteristischen Schriftzug (heute Logo
genannt) sollen die Kunden das Produkt sofort erkennen und auf gleichbleibende Qualitat
vertrauen konnen. All dies flihrt - zusammen mit der Festlegung des Verkaufspreises - zum
Markenartikel, der um 1900 von der Lebensmittelindustrie auf andere Branchen (Waschmittel:

Persil; Kosmetik: Nivea) ausgedehnt wird.

Vor diesem Hintergrund ist das folgende Materialbiindel zu interpretieren. Es beginnt mit der
Selbstdarstellung der Firma in Verkaufsprospekten und Preislisten. In dieser (auch in englischer
und franzosischer Fassung erhaltenen) Textwerbung werden die Vorziige der Produkte und der
industriellen Produktion herausgestellt, unterstiitzt durch den Verweis auf Preisverleihungen sowie

auf Autoritaten in Wissenschaft und Gesellschaft.

Schon vor der Jahrhundertwende beginnt auch die klassische Werbung auf Plakaten und in
Zeitungsanzeigen, vor allem in Fach- und Frauenzeitschriften sowie auf Litfaldsaulen. Die

beriihmten Emailleschilder kann man heute noch gelegentlich in Antiquitatengeschaften finden.

Eine Sonderrolle spielen Sammelmarken und Bilderserien, welche die Sammlerfreude der Kinder
ausnitzen und eine langfristige Kundenbindung erreichen wollen. In Literaturserien werden
beispielsweise Schillers Leben oder Kleists ,,Kathchen von Heilbronn“ vorgestellt - der Auftakt fur

die Leitfigur des ,Kathchens' als Werbetrager der Firma Knorr.



Die Kinowerbung seit den 50er Jahren kann hier naturgemaR ebenso wenig dokumentiert werden
wie die Fernsehwerbung der 60er Jahre und die TV-Spots heute. Sie sind aber fiir Schiiler teilweise

in alten Knorrfilmen im Stadtarchiv zuganglich.

Die Werbematerialien stammen aus dem Stadtarchiv (und konnen online in der Datenbank HEUSS

eingesehen werden) sowie aus dem Archiv der ehemaligen Firma Knorr-Maizena.
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,Knorr's Produkte sind und bleiben die besten ...“
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Zur freundlichen Beachtung.
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Unsere vor 40 Jahren gegriindete Fabrik hat sich
zum ersten Betrieb der Branche entwickelt. Die ganze

Fabrikation wird von dem Gesichtspunkt aus geleitet,

die pflanzlichen Nahrungsmittel durch sinngemisse Be-

arbeitung in schmackhafte und leicht verdauliche Form-

itberzufithren. L

Diese Bestrebungen haben réiche Friichte getragen,'
“denn Knorr’s Fabrikate vermochten sich Vertrauen und

Beliebtheit in der ganzen Welt zu erwerben. Knorr's
Produkte sind und bleiben die besten und vornehmsten,
mogen nun priparierte Mehle aus Hafer, Reis, Griin-
kern u. s. w., Hahnmaccaroni, kochfertige Subpen oder
Knorr-Sos in Frage kommen.

Bedeutende Staats- und Privat-Anstalten, da-
runter Krankenhduser, Sanatoriem, Irrem-, Taub-

~stummen- und Blinden-Anstalten Waisenhauser,
Kloster u. s. w., sowie die deutsche Armee und Marine

zahlen seit Jahren zu den regelmissigen Abnehmern
unserer Fabrikate und bringen damit die Zufriedenheit
mit unseren Lieferungen in vollstem Masse zum Ausdruck.

Quelle: Knorr-Archiv

Kinder-
Nahrung.

Suppen-

Einlagen

Maccaroni-
Herstellung

D.R.P.N?]18.174.

D.R.P.N?2I27.094.

Es seien einige Worte iiber die einzelnen
Fabrikate gestattet:

KNORR’s praparierte Mehle aus
Hafer, Reis, Gerste, Griinkern, Erbsen,
KNORR'’s Tapioka, Tapioka-Julienne,
ein Artikel wie der andere, ist durch rastlose
Arbeit und Verwendung aller modernen Hilfs-
mittel und Erfahrungen hervorragend. fabri-
ziert. Was an Wohlgeschmack und Nahr-
kraft aus der Roh-Frucht herauszuholen
ist, wird im fertigen Fabrikat geboten.

Kindernahrung - aus ﬂafermeh],
Reismehl, Gerstenmehl,

Suppen aus Tapioka, Griinkern-
mehl, Erbsenmehl

Saucen und feine Backereien aus
Reismehl

alle diese Speisen sind in jeder Beziehung
hervorragend.

Aus diesen Mehlen und Suppeneinlagen
werden Knorr’s fertige Suppen, Knorr’s
Erbswiirste, Knorr’s 10 Pfg.-Suppen-
Wiirstchen in allen Sorten gemacht.

Wer kennt sie nicht? Voll Wohlgeschmack,
voll Kraft sind diese Suppen. Nur mit Wasset
in kurzer Zeit gekocht gleichen sie der besten
Fleisch- Suppe. Fiir 10 Pfennig hat man
3 Teller feinste Suppe. Holen Sie zur Probe
eine Gries-Suppe, eine Griinkern-Suppe, eine
Tapioka-Suppe und eine Erbswurst.

Der moderne Fortschritt der Firma KNORR
hat sich schlagend bewdhrt in der
Maccaroni-Fabrikation. Die wenig sau-
bere Art der Maccaroni-Herstellung in Italien
ist allbekannt. In Deutschland ist sie etwas
besser, aber auch recht wenig modern. Da
kommt KNORR und lost die brennende
Frage der sauberen Maccaroni-Fabrikation
geradezu ideal.



Stadtarchiv Heilbronn - B. Miiller: Werbung und Militarverpflegung - Beispiel C. H. Knorr
A2  ,The cookingis very simple“

KNORR'S DRIED YEGETABLES

made from the choicest vegetables of the season, grown on the firm’s own farm-lands. The
cooking is very simple: The dried vegetables only requiring to be soaked in water for a little
while, after wich they can be cooked and prepared in the same way as fresh iregetables. No
waste of time in preparing.

Knorr's Julienne (Dried Mixed Vegetables)

composed of 14 kinds of vegetables and herbs. Excellent for soup and stews
: JULIENNE No. 4, in 1 Ib and !z b packets.
»VEDGE" (Julienne in handsome 1 penny-packets), making 3 portions of soup or stew,
very convenient.
JULIENNE M. E., compressed in tins of 4 lbs, 5 Ibs, 8 lbs, 10 lbs and 16 lbs

also: Savoy Cabbage Red Cabbage Celery Leaves
White Cabbage Brussels Sprouts Celery Root) chredded
Green Cabbage Green Beans Carrots } or
Spinach Onions, sliced Turnips sliced.

Loose in Bags, or compressed in tins of 4, 5, 8 and 10 Ibs, also in packets of '/ Ib, '/, Ib or 1 Ib.
Knorr’s Dried vegetables have been supplied to the troops in South Afnca and in India,
as well as to the Navy.

Knorr's Compressed Soups in Squares

prepared with the best extract of meat, only require 15 to 20 minutes’ boiling with water to
make delicious and strong soups. One square will make 4 to 6 rations. For home and abroad
equally convenient. 12 varieties:

Mulligatawny Tomato Lentil Mock Turtle
Oxtail Green Pea Rice-Julienne Curry
Julienne Yellow Pea Tapioca-Julienne Tapioca

Knorr's Compressed Peasoup (Pea-Sausage)

with Bacon, with Vegetables, with Mint, with Ham, in sausage-shaped parchment skins of 1 Ib,
000 15 Ib or !/; Ib. One quarter pound skin yielding 6 plates of splendid soup, equal to home made. 000
Large quantities sold.

Knorr’s Panirflour (Grated Rusks)

used with great advantage in place of raspings as it is of a softer substance than the latter and
gives the food a nicer appearance, in addition to a delicious flavor.

Fish or cutlets need only be dipped in water or milk and then be sprinkled over with
the Panirflour, thus dispensing with eggs.

| % Manufacturers: C. H. Knorr Ltd., Heilbronn o. Neckar. °|°

WA == SN
, London Military Exhibition O

20 G 4

Quelle: Knorr-Archiv
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Stadtarchiv Heilbronn - B. Miiller: Werbung und Militarverpflegung - Beispiel C. H. Knorr
A3  ,Exigertoujours la Marque Knorr“

BOUILLON KNORR

POT-AU-FEU RAPIDE, ECONOMIQUE % RECONFORTANT

Le BOUILLON KNORR est un bouillon fortifiant, économique -et d’une

préparation instantanée. Il remplace fort bien le Bouillon de viande,
toujours beaucoup plus cotlteux et beaucoup plus long a4 préparer. 1l
en contient les principes nutritifs et point n’est besoin d'y ajouter un
condiment quelconque.

- Le BOUILLON KNORR peut étre employé, non seulement comme potage,

mais aussi pour corser sauces et légumes cuits. Chaud ou froid, il
constitue, en toutes saisons, une excellente boisson.

Son petit volume et sa préparation rapide font de lui un aliment précieux pour
les touristes es les voyageurs.

Un étui de bouillon contient deux cubes.

une bonne tasse de bouillon
et ne cotte que

Chaque cube donne 5 centimes.

Le bouillon Knorr se vend aussi en boites de douze cubes pour 60 centimes.

MODE D'EMPLOI

Pour une personne, mettre, dans une tasse, un cube de bouillon Knorr et verser dessus
1/4 de litre d’eau bouillante. Le cube se délaiera immédiatement, donnant un bouillon
délicieux et réconfortant.

EXIGER TOUJOURS LA MARQUE KNORR?”
SE MEFIER DES CONTREFAGCONS

Quelle: Knorr-Archiv



Stadtarchiv Heilbronn - B. Miiller: Werbung und Militarverpflegung - Beispiel C. H. Knorr
A4  Nahrhaft, Billig, Schmackhaft“

1! Ueberall kdauflicti]!

1P (baagag 17

= \delicﬁjism'

3 Teller fiir 10 Pfennig |

Quelle: 100 Jahre Knorr und 150 Jahre Knorr
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Stadtarchiv Heilbronn - B. Miiller: Werbung und Militarverpflegung - Beispiel C. H. Knorr

A5  ,Erbswurstessich gern“

KNORR’S Erbswurst

ohne Speck — mit Speck — mit Schinken — mit Schweins-
ohren liefert vorziigliche Suppen nach Hausmacherart.

Nur mit Wasser «
zuzubereiten!

haben in

den Colonial-
waaren-, Delicatessen-
cococce efc Handlungen.

KNORR’s
Erbswurst .

ist keine Fleischwurst, sondern sie wird nur infolge ihrer Form als
»Wurst# bezeichnet. — Man lasse die zerbrockelte Masse in kochendes
Wasser einlaufen und unter bestindigem Umriihren einige Minuten kochen.

Quelle: 100 Jahre Knorr und 150 Jahre Knorr
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Stadtarchiv Heilbronn - B. Miiller: Werbung und Militarverpflegung - Beispiel C. H. Knorr

A6

Ruorr-So0s

Suppen Beilagen Bratem
Saucen Nudeln Ragouts
Salate Maccaroni Gelées
Gemiise Eierspeisen Fischgerichte

~KNORR-SO $" nicht mitgckocht werden, daher

Erst vor dem Anrichten zusetzen.

,Knorr-Sos wiirzt famos*

Erklirung.

Dir beftdtigen hierdurd), daf unfer newes @riginal-Fabrifat
»Bnorr-Sos“ nur aus Pflanjen gewonnen wird und tros feines
feinen Bouillon:Gefdmads nicht das geringfte Sleifd oder Sleifdy
Crtvalft enthdlt. IDir heben dies ausdriictlidh als einen befonderen
Dorjug por anderen, dem gleidien Jweck dienenden Praparaten hervor.
Hnorr:Sos fann daher ohne Bedenfen an Fafttagen genoffen und su
allen Speifen, odie rituellen Bejdyranfungen unterliegen, permendet
werden.  Die Herftellung unterfteht der ftandigen Wontrslle eines ftaats
lidy gepritften Zlahrungsmittel-Chemifers. Wir leiften daher Ffiir bie
ftets  gleid)bleibende und tadellofe Qualitdt von ,Knorr-Sos” die
vollfte Garantie.

€. §. Ruorr U6

fuiivgt famos

alle gesalzcnen Speisen

wic

~KNORR-SOS” zcichinet sich

durch grofite Ergacbigkcit aus

Ein Kleiner Zusatz gendgt.

In Rucksicht aef den foinen Geschmack darf

~KNORR-SOS” rcyt in hchum Mafic
den Appetit an und fordert dic Verdavung. N

Quelle: 100 Jahre Knorr und 150 Jahre Knorr
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Stadtarchiv Heilbronn - B. Miiller: Werbung und Militarverpflegung - Beispiel C. H. Knorr
A7  ,Haferschafft Blut und Kraft“ - Knorr's Haferflocken

_é’éseifﬁroimer Statglodie.

ﬁnnntagﬁ-ﬂn;eiger.

(Beifage jum ‘g(utcrl)attnngsﬁratt gtad}m gtaumm)

Gndwm widentlidy eimmal uitd Tojtet mit bem Hauptblatte monatlidy l}ur 80 Pfg., auswirtd mit ber S&ut bt,nqm t\l(rt{h\brhd) 90 lfg —
Annoncen gdu[yun die breijpaltige Garmondyeile ober deren Raum bier 6 ‘l‘m audwicts 8 Pfg., bei Nepetitionen nody billiger.

Nro. 6. Sonntag den 5. Februar. 1882.
Hnentbehrlidy fiir jede Haushaltung!
Sitberne Medailfe : Bestes Sifberne HMedaille

\lutlgnrt 1881. Stuttgart 1881.

Kinder-Nahrungsmittel

-~ Knorr’s Hafermehl sowie Gerstenschlelm-Mehl

i teoand 1 Pfund-Packeten.

Deste ﬂﬁndez’tzdﬁﬂmg/

seit 4 Jakrzehinfen bewdfirt

Nur in Originalpaketen von 1/4 und /2 kg. - Jedes Paket enthilt
einen Gutschein. - Verlangen Sie die Primienliste von der Firma

C. H. Knorr A. 6, Heilbronn /.

Quelle: 100 Jahre Knorr und 150 Jahre Knorr



Stadtarchiv Heilbronn - B. Miiller: Werbung und Militarverpflegung - Beispiel C. H. Knorr

A8 , Katchen - ein Heilbronner Madchen“

PR 2

N HEILBRONNE

Quelle: 100 Jahre Knorr und Stadtarchiv
Heilbronn E006-6

Wenn Sie unseren neuen, grofien
KN ORR-Reprisentationsfilm »Kit-
chen — ein Heilbronnner Madchen«
noch nicht gesehen haben, so ist das
ein Versdumnis, das Sie unbedingt
bei nichster Gelegenheit nachholen
sollten. Denn freudige Ereignisse darf
man sich im Leben nie entgehen lassen.
Und unser Film ist ein freudiges Er-
eignis !
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A9 Sammel- und Reklamemarken

_C.H.KNORR'S NAHRUNGSMITTELFABRIKE

Suppenwiurfel.

-

Quellen: 100 Jahre Knorr, 150 Jahre Knorr und Stadtarchiv Heilbronn E002-1115
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Hinweise und Erldauterungen zu den MaterialienA1-A9

Bei den Materialien A1 - A 3 handelt es sich im heutigen Sprachgebrauch um Firmenprospekte, die
der Produktiibersicht und Kundeninformation dienen. Die verhaltnismafig umfangreiche Textform
ermoglicht es, die Vorziige der Fertigprodukte darzustellen und die Vorurteile gegen sie zu
widerlegen. Dazu dient u. a. die Berufung auf Autoritaten (Armee, Marine) sowie der Verweis auf
internationale Auszeichnungen (Goldmedaillen in Paris und London). In den englischen und
franzosischen Geschaftsempfehlungen wird die internationale Ausrichtung der
Nahrungsmittelindustrie schon vor dem Ersten Weltkrieg deutlich. Im Blick auf die Wertschatzung
der franzosischen Kiiche und die Konkurrenz der ,,Bouillon“ sollen die Knorr-Produkte als
ebenbirtig aufgewertet und ihr Hauptvorteil (,schnell - preiswert - modern®) hervorgehoben
werden. ,Equal to home made® - das ist der Schliisselsatz fur die lange Zeit mit Misstrauen
betrachteten Fertigprodukte. Die breite Produktpalette soll die Marktchancen am Beginn der
industriellen Nahrungsmittelherstellung erhohen und die Kaufentscheidung fiir sie erleichtern.
Durch die Halb- und Fertigprodukte wird berufstatigen (Arbeiter-)Frauen die Bereitstellung einer

schnellen Mahlzeit erleichtert.

In den Materialien A4 - A7 werden die Hauptprodukte der Firma Knorr im Einzelnen vorgestellt,
wobei die Bildelemente in Zeitungsanzeigen und Werbeplakaten eine immer groRere Rolle spielen.
Das Angebot an Werbeanzeigen lasst sich durch online-Recherchen leicht vergrofiern und

arbeitsteilig nach einem Frageraster untersuchen.

Weil die Erbswurst (A 5) lange haltbar und transportfahig war, eignete sie sich besonders fiir die
Militarverpflegung. ,lhre schnelle Zubereitung tragt wesentlich dazu bei, die Gefechtsbereitschaft
der am Feind befindlichen Truppen zu erhéhen.“! Thre Erfindung geht auf den Berliner Koch
Grunberg zuriick, ihre erste Bewahrungsprobe bestand sie in der preuRischen Militarverpflegung:
mit Brot und Erbswurst konnten die Soldaten bis zu sechs Wochen Uberleben. Fiir 27.000 (nach
anderen Angaben: 37.000) Taler hat Griinberg seine Erfindung an die preuf3ische Regierung
verkauft, die in eigenen Fabriken wahrend des Krieges 1870/71 Tausende von Kisten mit jeweils 100
- 150 Erbswiirsten fiir die Front herstellten. Um 1890 wurde in Spandau eine zweite
Armeekonservenfabrik errichtet; somit konnten (im Kriegsfall) 270.000 Fleisch- und 480.000

Gemiisekonserven hergestellt werden. Aufterdem sollten auch ,private Konservenfabriken zu

1 Aus einer als Abschrift im Militararchiv Freiburg (Msg 174/975) erhaltenen Denkschrift: ,,Die Organisation des

Feldverpflegungswesens®.
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umfangreichen Lieferungen fiir die Heeresverpflegung® herangezogen werden, wie es in der schon
zitierten Denkschrift heilt. Dies ist vermutlich das Einfallstor fiir die Firma Knorr und ihre

Heereslieferungen (vgl. Baustein B).

Auf welchem Weg die Erbswurst nach Heilbronn kam und wie es zur fabrikmaRigen Herstellung

kam, lasst sich im Einzelnen nicht mehr rekonstruieren.

Die Feldpostkarte aus Deutsch-Stidwestafrika veranschaulicht und verniedlicht zugleich die Rolle
der Erbswurst im Krieg: ,,Wer vom Feldleben hat einen Schimmer / vergisst die beste der Wiirste

nimmer“ - lautet der etwas holprige Reim auf der Karte.

Die Spannung zwischen moderner Technik und traditionellen Werten zeigt sich auch bei der
klinstlichen Wiirze (A 6), einem reinen Laborprodukt auf pflanzlicher Basis. Auf diesem Gebiet hatte
die Konkurrenzfirma Maggi einen grolRen Vorsprung. Sowohl die Bezeichnung ,,Wiirze“ als auch
ihre Designerflasche waren patentrechtlich geschiitzt. Die Erfindung der Wiirze, deren Herstellung
im einzelnen bis heute ein Betriebsgeheimnis ist, war eine absolute Neuheit auf dem Gebiet der
Nahrungsmittelindustrie; sie brachte der Firma Maggi erhebliche Gewinne. Ihre Suppenwtrze
wurde ein echter Verkaufsschlager, weil sie - wenn man der Reklame vertraute - alle Speisen

besser und schmackhafter machte, ohne ihren Eigengeschmack zu zerstoren.

Die Herstellung der schon sprachlich missgliickten ,Knorr-Sos‘ wurde von einem langen
Rechtsstreit begleitet; sie konnte sich gegen ihren Konkurrenten von Maggi nicht recht
durchsetzen. Erfolgreicher war das in den 1960er Jahren eingeflihrte Streupulver ,Knorromat’, das

heute noch in manchen Gaststatten der Schweiz zu finden ist.

Ab 1891 bilden Hafermehl und Kindernahrung einen weiteren Produktionsbereich der Firma Knorr
(AT). Hafer war wegen der Spelzen lange Zeit fiir die menschliche Ernahrung unbrauchbar. Das
anderte sich erst durch spezielle Mahltechniken. Vor dem Entspelzen wird Hafer gedampft und
gedarrt. Haferflocken werden aus entspelztem Hafer hergestellt, der unter Dampf gepresst,
ausgewalzt und flachgedriickt wird. Dabei besteht die Gefahr, dass die wertvollen, aber
hitzeempfindlichen Inhaltsstoffe beschadigt werden. Erst die chemische Forschung hat um die
Jahrhundertwende die fiir den menschlichen Organismus wertvollen Substanzen im Hafer

entdeckt: ,,Hafer schafft Blut und Kraft!

Knorr musste seine Produkte zunachst unter dem Namen ,Platthafer® anbieten, weil geklart werden
musste, ob die Bezeichnung Haferflocken als Warenzeichen geschiitzt war. Aufwendige Reklame
war notwendig, um die neue Kindernahrung am Markt durchzusetzen. Dabei wurden zum ersten

Mal auch Kinder als Kunden und Werbeobjekte entdeckt. Hintergrund ist die Auseinandersetzung
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um die richtige (,,natirliche“) Ernahrung der Kleinkinder: Stillen oder Haferschleim, Mutter- oder

Kuhmilch.

sHafermehl besitzt neben seiner schatzenswerten Fahigkeit, blut- und knochenbildend zu wirken,
den grolRen Vorteil, sehr leicht verdaulich zu sein, so dass es in Verbindung mit Kuhmilch
namentlich da, wo die naturliche Ernahrung der Sauglinge versagt, einen wertvollen Ersatz

bietet“ - heilRt es in der Firmendarstellung von 1898.

Bei Knorr hat die Reimwerbung eine lange Tradition: ,Suppen ohne jede Farbung / Sind fiir Knorr
die beste Werbung* oder: ,Von den Gaben der Natur / bietet Knorr das Beste nur“. Noch in den
1960er Jahren schloss der ,Kathchenfilm“ (A 8) mit den gesungenen Schlussversen: ,Leichter
haben es die Frauen / die der Marke Knorr vertrauen“. Damit wird auf das Kathchen als Werbefigur
der Firma Knorr angespielt. Obwohl es um die Jahrhundertwende auch ,,Kathchenbier“in
Heilbronn gab, geht die Verwendung des Kathchens (aus Kleists Schauspiel: Das Kathchen von

Heilbronn) als Werbetrager auf die Firma Knorr zurtick.

Auch birgerliche Haushalte, die sich noch ein Dienstmadchen leisten konnen, sollen fiir die neuen
Produkte gewonnen werden. Die Verwendung des Kathchens in der Knorrwerbung reduziert die
Kleist'sche Figur auf die Dienstmadchen-Rolle, welche die Hausherrin von den Vorziigen der
schnellen Kiiche Uberzeugen soll. Durch die Betonung traditioneller Werte und Verhaltensweise
soll das negative Image der ,Fabrikkost’ abgebaut sowie der Fortschritts- und
Modernisierungsschub durch die industriellen Nahrungsmittel (schnell, haltbar, preiswert,
unabhangig von Garten und Jahreszeit) gewissermalien abgefedert und den birgerlichen

Vorstellungen angepasst werden.

Erstin den 1950er Jahren erfolgte die Ubernahme des Kathchens in die Stadtwerbung von
Heilbronn. Vermutlich geht das auf den damaligen Oberbiirgermeister Meyle zurtick, der friiher bei

Knorr beschaftigt war.

Den erwahnten Kathchenfilm kann man sich in der stadtgeschichtlichen Ausstellung im Otto
Rettenmaier Haus vorfiihren lassen. Er ist nicht nur als Variante der Knorrwerbung interessant,
sondern zugleich als Zeitdokument der sechziger Jahre (Mode, Musik, Geschlechterverhalten usw.)
Die Rahmenhandlung, eine Liebesgeschichte mit Happy end, sowie die Aufnahmen aus dem

damaligen Heilbronn verleihen dem Film zusatzlichen Reiz.

Heute sind Reklame- und Sammelmarken (A 9), die friiher eine grofie Rolle gespielt haben, vollig
aus der Werbung verschwunden. ,Der regen Nachfrage aus dem Kreise der Verbraucher unserer

Fabrikate entsprechend, haben wir drei Serien Reklame-Marken herausgegeben. Durch gediegene
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Ausfiihrung wurde unseren Sammelmarken ein wirklicher Sammelwert verliehen - heil’t es in
einer Ankilindigung der ,,C. H. Knorr A.-G., Nahrungsmittelfabriken, Heilbronn a.N.“ Die Serien
»Plakate - wiirttembergische Uniformen von 1813 - preufSische Uniformen von 1813 wurden
spater durch die schon erwahnten Literaturserien und Sportbilder erganzt. Sie zielten vor allem auf
die Jugend, deren Sammelleidenschaft angeregt und indirekt fiir den Kauf der Knorrprodukte

ausgenutzt werden sollte.

Uber die aktuelle Werbestrategie kann man sich im Internet (www.knorr.de) oder im

Kundenmagazin ,.knorr family“ informieren.



Baustein B: Heereslieferungen und Kriegseinwirkungen

Uber den Durchbruch der Firma Knorr zum GroRbetrieb mit Markenartikelwerbung und
internationalen Verbindungen um 1900 wurde schon in Baustein A einiges angedeutet. Hier
kommen die Militarverbindungen sowie der Aufschwung im und durch den Ersten und Zweiten
Weltkrieg hinzu. ,,Unsere Tatigkeit diirfen wir auch als Kriegsarbeit bezeichnen® - hei3t es in einer
Nummer der Knorr-Feldpost 1916, welche die Kriegseinstellung und politische Grunduberzeugung
der damaligen Gesellschaft in lokalen Zeugnissen widerspiegelt. Zusammen mit den Kriegsbriefen
von Knorr-Mitarbeitern stellen die Ausziige aus der Knorr-Feldpost wertvolle Dokumente fiir die
Alltags- und Mentalitatsgeschichte des Ersten Weltkriegs dar. Entsprechendes gilt fiir die Artikel in

den Betriebszeitungen des Zweiten Weltkriegs.

Mit dem Verkauf von 75% der Knorr-Tochter Mondamin an die im amerikanischen Besitz
befindlichen Maizenawerke in Hamburg im Jahr 1924 beginnt die internationale Verflechtung der
Firma Knorr, die wahrscheinlich ihr Uberleben (zumindest als Markenartikel) bis heute gesichert
hat. Allerdings ist diese ,,Verflechtungsgeschichte“ und das Ausscheiden der Griinderfamilie aus

dem Unternehmen nicht mehr Gegenstand dieser Dokumentation.
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B1 ,Eine neue grofte Fabrikanlage“ (1884)

Ich gestatte mir heute, Thnen meine neueste Preisliste zur gef. Durchsicht zu unterbreiten.

In Folge der sich mehr und mehr steigernden Nachfrage nach meinen Fabrikaten, die es mir in den letzten
Monaten unmoglich machte, alle Anfirige mit wiinschenswerther Promptheit auszufiihren, sah ich mich veranlasst eine
mach den bisher von mir gesammelten Erfahrungen verbesserte und mit den neuesten Einrichtungen versehene, neue

- grosse Fabrikanlage zu bauen.

Es freut mich, meinen verehrten Herren Abnehmern umsomehr, diese Mittheilnng machen zu kénnen, als dies
denselben ein Beweis sein mag, dass meine Fabrikate, trotz der mancherlei in den letzten Jahren entstandenen
Concurrenz-Fabriken eben doch an der Spitze dieses in Deuntschland von mir geschaffenen Industriezweiges
stehen, und ich solche stets anf dieser Héhe zu erhalten bestrebt sein werde.

Ich bin in Folge grossartiger Neu-Einrichtungen in der Lage, simmtliche Auftrige jeden Umfanges prompt zu
erledigen und bitte, mir solche recht zahlreich zukommen zu lassen.

Meinem seitherigen Fabrikationszweig habe ich noch einen weiteren beigefiigt, indem ich die Herstellung von

getrockneten Gemiise-Conserven

aufgenommen habe; diese Branche, die in Deutschland bisher nur sehr unvollkommene Producte lieferte, war haupt-
sichlich in Frankreich vertreten, und freut es mich, constatiren zu konnen, dass meine Fabrikate die franzésischen
nicht nur erreichen, sondern sogar iibertreffen, so dass die Beziige aus Frankreich fir den deutschen Markt iberflissig
geworden sind, zumal ich erheblich billigere Preise zu stellen in der Lage bin als meine franzésische Concurrenz.

Heilbronn, im Okbtober 1884 : C H. Kn.OIT

Quelle: 100 Jahre Knorr
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B2 ,Alleiniger Chef der Firma“ - Karl Knorr (1843-1921)

KARL KNORR.

beschiftigte sich damals mit der Fabrikation von Cichorien- und Kaffee-Surrogaten, wandte

sich aber spiter ganz dem Engros-Ein- und Verkauf von Landesprodukten zu.

Seine erste Ausbildung genoss Karl Knorr im Gymnasium zu Heilbronn, das er in den Jahren 1849
bis 1857 Desuchte, sodann trat er bei Karl Maier am Markt, Tuch-, Modewaren- und amerik. Bank-Geschift,
in die Lehre, die sich auf drei Jahre erstreckte; ein weiteres Jahr war Knorr in dem Kolonialwaren-Engroshaus
von Christof Heinrich Schmidt jun., ebenfalls in Heilbronn, thitig.

Zwecks griindlicher, sprachlicher, sowie weiterer kaufminnischer Ausbildung wandte Karl Knorr sich
nun-nach dem Auslande und verbrachte drei Jahre in Havre, ein Jahr in Liverpool in kaufminnischen Stellungen.
Insbesondere die erworbene sprachliche Fertigkeit erwies sich spiterhin, als die viterlichen Unternehmungen eine
breitere Basis gewannen, als iiberaus wertvoll und nutzbringend.

Im Jahre 1866 trat Karl Knori in die viterliche Firma ein, konnte also im vorletzten Jahr das
30jihrige Jubilium seiner Zugehorigkeit zur Firma C. H. Knorr und im letzten Jahr das 4ojihrige seiner Thitigkeit
im kaufminnischen Beruf iiberhaupt begehen. Sein Bruder Alfred Knorr trat 1870 in die Firma ein und nach
dem im Jahre 187; erfolgten Tode ihres Vaters betrichen die beiden Briider das Geschiift zusammen bis 1894,
wo auch Alfred Knorr starb. Seitdem ist Karl Knorr alleiniger Chef der Firma, die sich inzwischen riesig
entwickelt hat und deren umfangreicher Betrieb eine betrichtliche Arbeitslast wie Verantwortlichkeit mit sich bringt.

Wihrend Alfred Knorr von jeher besonders dem technischen Teil sein Augenmerk gewidmet und auf
diesem Gebiete Hervorragendes geleistet und sehr wertvolle Neuerungen geschaffen hatte, fiel Karl Knorr mehr
die so wichtige Vertretung der Firma nach aussen zu. Die schon erwihnten sprachlichen Kenntnisse setzten ihn
in die Lage, auf einer Anzahl geschiftlicher Reisen, die ihn fast durch ganz Europa fiihrten, zahlreiche Handels-
beziehungen anzukniipfen, wodurch er zu dem gewaltigen Aufschwung des Unternehmens ebenso wie sein zu
frih verstorbener Bruder beitrug. Auch im Inlande war er rastlos thitig und gelang es ihm infolgedessen ins-
besondere, mit der Militir- und Marineverwaltung in Bezichungen zu treten, wodurch die Firma weitere Aus-
dehnung erfuhr.

Das Unternehmen beschiftigt heute 600—700 Personen. In der Oberleitung wird Karl Knorr durch
drei Prokuristen unterstiitzt, wovon zwei schon das 20- bezw. 25 jihrige Jubilium feiern durften, gewiss ein schoner
Beweis des guten Einvernehmens zwischen Chef und Angestellten, auf welches Karl Knorr auch gegeniiber
den Arbeitern besonderen Wert legt. Das kaufminnische Personal beliuft sich auf etwa 50 Angestellte.

Der wirtschaftlichen Lage ihrer Arbeiter und Arbeiterinnen widmete die Firma besondere Aufmerksamkeit.
Es wurde fiir dieselben durch Errichtung einer Fabrik-Kranken-, Unterstiitzungs- und Pensionskasse gesorgt,
ferner treten sie vom vierten Jahre ab in den Genuss einer steigenden Alterszulage. >

Bekanntlich befasst. sich die Firma C. H. Knorr mit der Herstellung von Suppenpriparaten, Gemiise-
priserven, Teigwaren etc. und erfreut sich hierin eines ausgezeichneten Rufes; eine Spezialitit sind ihre simtlichen
Haferpriparate. Das Unternehmen wirkte, als erstes seiner Art in Deutschland, bahnbrechend, und welche
Bedcutung fir die Landwirtschaft es gewann, geht am deutlichsten aus der Thatsache hervor, dass fir die
Produktion des jihrlich verarbeiteten Getreides, wie Hafer etc., ferner der Gemiise ein Areal von etwa 3000 bis
4000 Hektar nétig ist. Simtliche Priparate, inbesondere ,Knorrs Hafermchl,* haben sich den Weltmarkt erobert

und sind in allen Kulturstaaten zu finden,

Quelle: 100 Jahre Knorr
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B 3 ,Lieferungen fiir die Schutztruppe in Deutsch-Siidwestafrika“ (Mai
1905)

Absehrirt!

)

, : Stuttgart, den 13. Nal 1906,
XIII.(Réniglich Wirtt.Armeekorps)

Jntendagntur

Ar. 594, §. 06,

Dar Pirua C. H. Knorr A, G., Nahirungs-

mittelfabrik in Heilbronn, welche sich um Liefe-

rungen fir die Schutatruppe in Deutsch Sidwest-
; Afrika bewerben will, wird auf ihr Ansuchen be-
zeugt, dass sie seit Jahren beinahe augssehlicss-
lich die Gemiisexonserven fir dos XIII. (K.W.)
Armeeiorps liefert, und dass diese Lieferungen
tmner tadellos ausgefiihrt wurden, Die Zusarmenw
setzung der Erbsen-, Bohnen- und Linsenkonserven
entsprioht der derzeitigen Vorschrift der Armee-
konservenfabrik Mainsz.

: Die Pirma Rnorr ist in allen ihren
Pabrtkat ionszweigen mit den neuesten Hcechinen
ausgestattet, ungemein leistungsfihiy und zuver

liseig unc die grisste Fabrik ihres Geschifts-
2oeigs in Sicddeutschland,

Auch ciejenigen Pabrihate der Pirma,
: welche abgesehen von den genannten Konserven
in den Truppen- und Lazaretthiichen verbraucht

werden, Dirrgemise, Suppen, Erbswourst, Hudeln,

#accaroni u,s.». geniessen einen sehr guten Ruf,

Die Pirma kann daher Jir Lieferungen

nach Sidwestafrika nur enpfoklen werden,

(ge2.) Wunmnderlion

Wirklioher Geheiner Kriegs-Rat,

Quelle: Knorr-Archiv
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B4 ,Verpflegung der Feldtruppen® (Januar 1915)

3.:‘]}1’. 1034/ R LI

Die Jntendantur des III. Armeekorps bezieht seit
Anfang August 1914 fiir die Verpflegung der Feldtrup-
pen regelmdBig groBe Posten Gemiisekonserven von der
Firma C. Ho Knorr 4. G. Hei lbronna/hl.
Ditese  Suppen werden ausschlieBlich mit Kn o r r -
Wirze hergestellt. Wegen des guten Geschmackes
und der leichten Verdaulichkeit werdern dieselber anerkann-
termaBen Uberall gelobi und vorn den Truppern sehr gern
gegessen .

Diese Vorzige fiihrt die Firma K n o r r auf den
Zusatz von Knorr- Wi&r z e zurick und es diirfte
deshalb auch die Knorr - Wié&rze als Zusatz
der 1in Feld- und Bataillonskiicher herzustellenden

Suppen und Speisen in Betracht kommen .

Quelle: Knorr-Archiv
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B5 ,beiden Soldaten im Feld auf’erordentlich beliebt” - Feldpost-
Packungen (Februar 1915)

C. H. Knorr A.G.

Nahrungsmittel -Fabriken. :
Heilbronn a/N., den 1. Februar 1915.
Wichtig!
—
Knorr Hafermehi Gerstemeh! und un ie
19tk A sere andere
pfaparlenen Mehle, Flocken usw. falien nichtunte':
die durch die neuen Bundesratsverordnungen

geschaffenen Verkaufsbeschrénkungen. “Unsere

Kundschaft darf also unsere P i i
ak
weiterverkaufen. etartlke.l e

Heilbronn, 28. Januar 1915.

An un C. H. Knoi'r"A. G.

Es gibt tausenderlei Feldpost-Packungen mit unzdhligen Arten von
Fiillungen, es wird aber wenig Packungen geben, deren Inhalt dem Soldaten
im Feld so willkommen ist, wie es bei unseren Feldpost-Paketen der Fall ist.
Unzédhlige Zuschriften aus dem Feld bestitigen dies. Wir sehen uns deshalb
veranlalit, fiir eine weitere Verbreitung unserer bei den Soldaten auBerordentlich
beliebten Packungen zu sorgen und unsere verehrlichen Kunden auf diese leicht
verkduflichen Artikel aufmerksam zu machen.

Ganz besonderen Wert legen die Soldaten auch auf die Zusendung von
Knorr-Wiirze (Knorr-Sos), um die oft vorhandene Eiﬁténigkeit der Soldatenkost
damit zu verbessern. '

Auf direkten Wunsch unserer Leute aus dem Feld haben wir eine kleine
Packung mit 12 Haferkakao-Waiirfeln gemacht, dié sich als Feldpostpackung
bewdhrt.

Umseitig eine Zusammenstellung der 4 Feldpost-Packungen.

Wir legen einige unserer Feldpostkarten bei; die Bilder sind nach der
Natur aufgenommen. Die Karten sind bei den Soldaten sehr willkommen. Wir
fiigen auf je eine Feldpostpackung zwei dieser Karten bei.

Wir sehen den gefl. Bestellungen gern entgegen und zeichnen

hochachtungsvoll

C. H. Knorr a.c.

Quelle: Knorr-Archiv
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B 6 ,,auf Monate hinaus fiir Militarlieferungen verpflichtet“ (September
1914)

Heilbronn a. N., 17. September 1914,

g e

Durch den Ausbruch des Kriegs sind auch wir, wie jedermann, véllig iiber-
rascht worden. Wir standen vor der Tiire einer reichen und guten Ernte und
hatten unsere samtlichen Liger im Hinblick darauf sehr zusammenschmelzen

lassen.

Aligemeines. Nicht unerwihnt kénnen wir lassen, daB heute unser gesamter Betrieb viel
teurer arbeitet, wie zu normalen Zeiten. Die Minderleistung des uneingearbeitcten
Personals kommt zahlenmiBig durch die Minder-Produktion zum Ausdruck. Koh-
len, Holz, Bretter, Sicke usw., alles ist viel teurer geworden, aber alle diese Mehr-
belastungen tragen wir selber zusammen mit den bedeutenden Opfern, die wir uns
— allerdings freiwillig — auferlegten und die in der Unterstiitzung bestehen, die
wir ca. 350 ausmarschierten Angestellten und Arbeitern bezw. deren Familien all-
wochentlich zukommen lassen. Es mag uns gestattet sein zu erwihnen, daB jede
Frau eines Ausmarschierten wochentlich Mk. 9.— und jedes Kind unter 14 Jahren
Mk. 1.50 pro Woche bekommen. Fiir die Familien der kaufminnischen Ange-
stellten wird auch entsprechend gesorgt
Heeres- Wir wollen nur andeuten, dal wir in ausgedehntestem MaB auf Monate
verpHlegung. hinaus fir Militarlieferungen verpflichtet sind. Wir haben eine groe und hohe
Aufgabe damit iibernommen und bitten unsere verehrlichen Kunden, Riicksicht
zu iiben, wenn, hervorgerufen durch die groBen Militarlieferungen, in den letzten
Wochen die Bedienung der Kundschaft nicht so rasch vor sich ging, wie erwartet
wurde. — Aber nicht allein dies war die Ursache der Verzogerungen, noch viel
mehr hatten wir wie jeder andere zu leiden unter den vielen Bahnversand-Sperren,
die durch die Truppentransporte eben bedingt waren.
Wir hoffen, kiinftig unsere Kunden wieder rascher und ohne Unterbrechung
bedienen zu konnen.
Zahlungs- Trotzdem unsere meisten Lieferanten, insbesondere alle Lieferanten fiir Hafer,
9_9_‘_"_“9_‘!_'19_91‘_- Getreide und Mehl von uns nach wie vor sofortige Barzahlung verlangen, haben wir
uns entschlossen, denjenigen Abnehmern, die uns seither piinktlich bezahlt haben,
und keine ilteren Posten schulden, wieder gegen 30 Tage Ziel zu liefern, bitten
aber dringend um genaue Einhaltung dieses Ziels. Nur bei Barzahlung innerhalb
langstens 14 Tagen gewidhren wir 1 % Skonto.

C. H. Knorr a.a.

Quelle: Knorr-Archiv
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B7 ,Unseren Gesamtbetrieb ... der Heeresverwaltung zur Verfligung

geste

C.H. KNORRa.a.
HEILBRONN am Neckar.
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lIt“ (September 1914)
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Kgl. Wirtt. Zentralstelle filr Gewerbe & Handel

S t
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In Ergénzung der Auskunft, die wir auf

die telefonische Anfrage der Gewerbe-Inspektion kiirzlich
gegeben haben, gestatten wir uns, der Zentralstelle
Uber unseren derzeitigen Betrieb noch folgendes zu be-

richten :
Unser Geschidftsbetrieb wurde durch den

Kriegsausbruch in den ersten Tagen wohl auch stark
erschiittert, es gelang uns aber, in Kiirze unseren Be-
trieb wieder in Ordnmung zu bringen, sodass die gleich
in der ersten Halfte August ausserordentlich stark ein-
laufenden Auftrige nach und nach ausgefiihrt werden konn-
ten, sowelt es die Bahnverhiltnisse gestatfeﬁén.

' Wir haben sofort unseren Gesamtbetried,
soweit er fur die Militarconserven in Betracht kommt,
der Heeresverwalbtung zur Verfiigung gestellt und gleich
nit der Mobilmachung auf eigene Faust hin alle Vorbe-
reitungen getroffen, um den groséen Anspriichen, die wvon
Seiten des Militdrs zu erwarten waren, spadter gentigen
zu kdnnen. Wir.haben in wenigen Wochen unsere Produk-
tlonsfihigkeit in diesen kochfertigen Suppen auf das
5 und 6fache der normalen Mengen zu steigern gewusst.
Selt 5 - 6 Wochen liefern wir fir wirttembergische und
preussische Truppen und neuerdings auch fir bayerische
Truppen tgglich zwisehen-zoonﬁha,zzo 000 Feldrationen.
Auf dieses Quantum sind wir bis Ende Dezember seitens

der Militdrverwaltung. verpflichtet.

i

i
i
Slan o AN R ”mAw~~MM_~ngJ

Quelle: Staatsarchiv Ludwigsburg E170 Bui 1652
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B8 ,Wirsehen vertrauensvoll in die Zukunft“ (Oktober 1914)

BT LULT L.

Wir alle hoffen auf einen fiir uns Deutsche
gliinstigen Verlauf des Krieges. Aber selbst bei einem .
noch so ‘ginstigen Friedensabschluss werden wilr grosse
Verluste haben in Russland und Frarkreich, und wehr-
scheinlich such ziemlich bedeutende Verluste in England
und Belgien.

Aus unserem Geschaft sind im ganzen ca. 170
Personen ins Feld gezoéen, davon euntfallen etwa 130 Per-
sonen auf Fabrikarbeiter und 40 auf kaufmanniéohe Ange-
stellte. Dén Eamilienangeharigen lassen wir fortlaufen-
de Unterafutzungen zukommen, fir die wir uns iunﬁehst
bis Ende Dezember verpflichtet haben und deren Hthe sich
monatlich suf ca. 13 000 Mark beliuft.

Ausser sehr hiufigen Zuwendungen, dile wir den
Unterabteilungen des Roten Kreuz und anderen Institu-
tionen machen, haben w;r dei Zentralverwaltuné des
Roten Kreuz 1 Million Knorr Bouilllonwiirfel zur unent-~
geltlichen‘Verfugung‘géstellt.

ﬁir'sehen vertrauensvoll in die Zukunft und
hoffen unseren Betrieb, wenn asuch vielleicht nicht in
demselben Umfang wie heute, aber immerhin doch in
ziemlich ndrmalen Grenzeh noch recht lange Zeit durch-

halten zu k@nnen, Voraussetzung ist natiirlich, dass wir
uns auf'dié Dauver mit Rohmaterialien versehen ktnnen
und dass asuch in erster Linie die Mithlen, von denen wir
in der Teigwarenbranche abhinglg 8ind, nicht versagen.

s bl i ; 3 o . ) sl

Quelle: Staatsarchiv Ludwigsburg E170 Bu 1752
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B9 ,grolde Verpflichtungen fiir die Truppenverpflegung“ (November

1914)

Knorr-Feldpost.

Do. 1. e Beilbronn,

-

18. Dovember 1914, “

Um eine BVerbindung der ausmarjdyierten Angefteliten
und Avbeiter mit der Firma und unter jidy jelbjt herzu-
jtellen, beabfiditigen wir, von Jeit zu Jeit eine ,Felbpoft”
hevauszugeben ,

und hoffen damit

Wunfd) au entipredhen.

etnem  allgemetnen

St mandyen Briejen der Audmaridhierten wurde die
drage aufgeworfen, wie e8 wohl bei uns im Gejdift jet

ausjieht. Darauj wollen wir zuerjt antworten.

Ju den exjten Wodhen nad) dem Ausbrud) bes Krieges
litt unjer Betrieh unter jhweren Stovungen, hauptjddlic
wegen dber Unmaglidhleit, iwabhrend der Mobilmadyung
Giiter 3u empfangen und su verjenden. Nad) Beendigung
per Mobilijierung wurden die Berfehrsverhiltnifje toar
bald wieder befjer, e3 ftellte jich aber eime bevart grofie
Nadyjrage nad) unjeven Crzeugnijien ein, dafy wir geitweije
nidyt in der Lage warven, bie wihrend der Unterbredyung
bes Verfanbes aufgelaufenen Veftellungen und die vielen
Uujtvige, die plosli) von allen Seiten bereinfamen, fo
rafd) u erledigen, wie die Kunbdidaft es verfangte, nament-
lidy da durd) die grofen Berpflichtungen fiix dic Truppen-
vecpjlequng, die wir der wiicttembergijdien, prenfijchen
und bayrijden Heeresleitung gegeniiber fitbexnahmen, an
vie Leijtungsiahigleit unjeres Betriebes die hodhften An=
forderungen gejtellt werden. Wir madjen taglic) cine un=
gehenve Menge Suppenfonferven, liefern  widyentlic)
mehrere Millionen davon ab, die gleid) ind Feld geben
follen, und Hojfen, daf diefe Stnore=Patronen’ qud) jdyon
vielen von Shnen draufen gute Dienjte geleiftet haben.

Da e8 uns, tropdem iwir einige hundert Avbeiter mehr
als tm Frieden bejddftigen und in manden Abteilungen

mit Tag= und Nadtididt arbeiten, faum moglid) ijt, neben
vent Armee-Lieferungen dasd herzuftellen, was unjere eigent-
liche Rundjdyait von uns ohune unjer Jutun beftellt, muften
i den Neifebetried big auj weiteves einjtellen.

Sehr ftart leiben wiv unter dem Mangel an Roh-
ftoffen, namentlidy Hitlfenfriichten, die in Friedenszeiten
fajt ausjdlicflid) aus dem usland famen, das unsg jept,
aud) fotveit twiv mit den betreffenden Linbdern nidt im
Rrieg liegen, meift verfperet ift, weil iiberall Ansdfuhr-
verbote erlafjen worben jinb.

IL

Mapnahmen um Wohl der Ausmarjdierten
und Dderen Familien.

Die Frauen verheivateter Arbeiter echalten widyent=
lid) St 9.— fiir i), und fiir jedes Kind eine Sulage von
H 1.50; bie Familien der verheirateten faufmdannijden
und tedynijchen Angefteliten roerden audy in angeniefjener
Weife unterjtiipt.

Siir die Hinterbliebenen von zum Heeresdienit eins
beruferen Angehdrigen dev Fivma, die wihrend des Strieges
fterben, forgen wir neuerbings mit Gitltigfeit ab 4. No=
vember 1914 durd) die auf unjere Koften erjolgende Ber=
fidherung bei einer RKriegs-Sterbelaije.

Unjeren im Feld ftehenden Leuten jhicen wic 1- bis
2mal die Wodye ,,Feldpojt - Briefe’” mit Suppenmwiijeln,
Bouillowwitefeln, Hajerbistuits, Bigarren, Felbpoftfavten
wimw. Die Lepteren Haben wir in verjdhicdenen Aus-
fithrungen mit Qinwetjen auj unjere Suppen bejonderd
anfectigen [laffen.

Quelle: Staatsbibliothek zu Berlin. Digitalisierte Sammlungen. Knorr-Feldpost 1914 — 1918
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B 10

Rnorr-Feldpost.

Do. 12. o Beilbronn, % Fuli 1916. @

Dachrichten aus Keilbronn.

_ Unfer am 31. Miry 1916 abgelaufenes jweites friegs-
8eiddjtsjahr hat wicder ein giinjtiged Crgebnis gebradt.
108 mannigfadjer Schwierigleiten fornten wir unjere ver=
1Gicdenen Betriche das gange Jabr itber durdyhalten. Bei-
Nahe in alfen Vetrieben wurden die friiher hergeftellten
3rit‘bcnfmtengen eit itberholt und die Gejamtproduttion
War ein Weehrfadhed der normalen Produftion. Danfbar
anerfennen wir babei die treue Meitarbeit unjerer Ange-
ftﬂ[ten, Axbeiter und Arbeiterimmen, die und bei der
Uberwinbung der vielen Schwierigleiten gur Seite ftanbden.

Unjere Tdtigleit diirfen aud) wir ald Kriegdarbeit
begeichnen. Sie fteht der Crzeugung von Munition und
lonjtigem Heeresbedarf an Widtigleit und BVedeutung fiix
den jiegretchen Ausdgang des Weltfrieges ebenbitrtig zur
Ceite. ®alt e8 dod) fiir uns, mitgubelfen, um bder Be-
Ublferung die am dringendjten bendtigten Lebensmittel 3u
erjcwinglidien Preijen zu bejdafien.

Wir perdanfen die Crhaltung unjeres Wictjdhafts-
lebend dem SHeldemmut unferer tapferen RKrieger, die im
ddben Sfampfe unter Cinfepung ihres Lebens einen zahl=
retchen Seind bom heimatlichen Boden fernhalten.

10. 4. 1916. Nieinen beften . Danf fiir die Pafete
und Unterftitbung meiner Frau. Jd) habe das. Cijerne
Sreuy IL Sfaffe exhalten und ed imi Sturme ehrlich verdient.

Auguit Stahle.

Maing, 29. 5. 1916. Fejtungslagavett I, dufere
Gtation B3. Jd teile Jhnen mit, daf id) veriwundet
pier im RQagavett liege. €3 ift ein JRiidenjdyufy durd
Granatiplitter. I fithle mich foieit gang wohl und Hoffe
bald miedber Dhergeftellt zu jein.
: Augujt Stahle.

Jeldlagavett, 11. 4. 1916. Jhnen gur Kenntnis, daf
i) am 9. April verwundet wurde durch Schrapnellfplitter.
S befinde mid) im Feldlagarvett 8.
O Gtief.

17. 4. 1916. Fiiv bdie miv gefandten Liebedgaben
danfe ich Jbhnen beftens. €3 geht mir taglich bejjer.
Stumpf heilt jept gut, nur dbad Knie ded redhten BVeines
ijt nod) fehr verfteift, jo daf mid) diejes bei Gehverjuchen
jebr Dindert. Jmmerhin hoffe ich, bid Piingjten nach der
Seimat verlegt zu werbden.

Heinvid) Feldbmann.

»Unsere Tatigkeiten duirfen auch wir als Kriegsarbeit bezeichnen“

Witjtenhaujen, 23. 4. 1916. Jd) muf Jhnen die
trauvige Mitteilung machen, dap unjer lieber Sohn und
Bruder Gottlob Clup den Heldentod durdy eine feind=

lihe Granate am 18. ds. Mts. geftorben ift. Wir ver
liceen an ihm eine grofe Stiige.

Jiir die vielen Wohltaten, die Sie unjerem lHeben
Sobe getan haben, fagen wir Jhnen unfeven herzlich-
ften Dant.

riedrich) Clufy & Frau nebjt Gejdhmijter.

Knorr-Feldpost.

Beilbronn, Juni 1917. ®

Dacbhrichten aus Beilbronn.

Wir find iiberzeugt, dafy unjere eingeriidten Ange-
ftellten und Urbeiter gern mwieder einmal etiwvad Niheres
fiber die Juijtdnde Gier bei der Fivma erfahren werdern.”

Die zahlreichen Knorvrvianer, die und wihrend ihres
Urlaubes bejuchen, jperren meift die Augen weit auf, wenn
fie fefhen, was fiiv Aenderungen e gegeben Hat.

Wie wir bereitd in Nummer 15 der Feldpoft befannt=
gaben, Haben wir eine neue Hafermiihle evricytet, die jebt
rott in Betrieh ift. An einem mweiteren Fabrit-Jteubau
fiiv andere Bwece witd gearbeitet.

. Cin Gang durdy die Fabrif zeigt, dafy jebt itberall
ba3 emwig Weibliche vorherrdt; wiv haben einen weib-
ligen Tovwart, weibliche Pader, weiblidye Auflader, weib-
lidje Miilfer ufw. ufro. und, weil e3 fein muf, geht o3
gany gqut. Audy die Frauen und Mdadchen, die bei unsd
avbeiten, wifjen, daff jie nicht zum BVergniigen an bdie
Ctelfe der Minmer getreten jind und ihr Teil dagu bei-
gutragen haben, daf die Leiftungen auf der Hihe bleiben,
um die Aushungerungspline unjerer Feinbde gunichte au
macen.

Die Wavenmengen, die wiv herftellen, jind grofer
denn je. Das Rriegderndfhrungdamt und die anberen naf-
gebenden Behsrden haben fid) — nidht ohne anfinglice
Wiberjtinde — im Laufe der Kriegdjalhre davon itberzeugt,
wie widtig unfere Crzeugnijje fiiv die BVoltderndhrung
Jind unp weifen ung jest beveitwillig Rohitoffe zu, foreit
fie 3u bejchaffen find. Alle von und hergeftellten Cr=
deugnifie mitffen wiv aber zur Verfiigung der amtlidjen
5Bertei[uug‘;?sfteﬁv:n alten, denen fie nachy etnem beftimmten
Blan pom Krieggernihrungsamt iibermwicfen werben; jede
lelbftinbige UAbgabe ift ung jtvengjtens verboten.

Quelle: Staatsbibliothek zu Berlin. Digitalisierte Sammlungen. Knorr-Feldpost 1914 — 1918
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Gdbel 1917)

,meinen warmsten Dank fiir Ihre seitherige Kriegsbetatigung“ (OB

Knorr-Feldpost.

L Nol i e Heilbronn,

FJuni 1917. °

) S ) S S S S S S S ) S ) S S0 S S0 L S G AT S G o G (R G G Gl G G G S S e R e

Cin Glidwunjdidreiben des Herrn Oberbiirgermeijter Dr. Gobel von Heilbronn.

Oberbiirgermeister
der Stadt Beilbronn.

Setlbronn, 26, Juni 1917,

Werehrliche Fivma €. H. Stnore A O,

Dier.

G2 it miv befannt geworden, daj Jhr BVorjtandsmit
glied, Serr Diceftor Eberfhardt, in  den nddjten
Tagen bdie Crinmerung an den Tag feicrn fann, an dem
cr vor 40 Jafhren in dic Fivma Knorr cingetreten ijt.
Da id) wohl weil, weldyen hervorvagenden Anteil Herr
Diveftor Eherhardt an der Entwidlung des Giejhfts aus
teinen Ynfdngen zu der heutigen Grife und Bedeutung
genommen Gat, bitte i) dic Fivma und bejonders den
Oerrn Jubifar, meinen Gerzlichen und aujridytigen Gid=
wind) 2u der jhdnen Giedenfieicr entgegennehuen zu wol-
fen. Moge e dem Herrn Diveftor vergdunt fein, in bal
biger Friedenszeit basd Gejd)djt wieder in die altbewdlrten
Babnen guviid= und der exbarmlichen Vernichtungswut
unjerer jeigen Feinde jum Trof frdjtig vorwdrtszujithren.
Moge ihm hierau die volle Gejundheit des Korpers und
des Gseijtes nod) lange erhalten bleiben!

Der Geutige Anlafy gibt miv aber weiter bdie will-
fonmmene Gielegenheit, wm der verehrlidien Firma meinen
wirmjten Dant fiiv ihre jeitherige Sriegsbetdaligung au
jagen. Tajy die Fivma in den drei Nriegsjahren Mil-
fionen von beutjiden Solbaten und Mitbiivgern mit des
Qeibed MNahrung wnd Notdburjt verjehen founte, war ja
ant jidy in ihrem Greugungsgebict begriindet, aber bdie
Art und Weije, wie es gejdiah, legt Feugnis davon ab,
pafy Leitung und Arbeiterjdait jid) gleidhermapen ihrex
vaterfdndifdien Rilicht bewuit waven, dafy alle Beteilig:
ten mit Anjbictung aller ihrer Kedjte enmiitig aujamnien=
avbeiteten, wie ja aundy die Gebdude, Majdyinen wnd Ge=
vitidajten riidjicd)tslos Hevangezogen wurden uud jo in
ibrem Teil mittatig jein mupten. Darviiber hinaus hat
aber bie Jirma von Anjang an ihren Stoly und ibhre
GEfre davin gejehen, die Folgen des ftriegs fitr die Familien

der einberufenen Angejtellten und Avbeiter zu (indern und
Familien-Beihilfen in geradegu vorbildlicher Weife zu ges
wdafren,  Hicrdurd) it nidt nur die Stadt in jehr fithls
Garer Weife entlajtet worden, jondern e3 it das Vand desd
VWertrauens und des  Jujamnengehdrigleitgefiihls zwis
fben dem Glejdhdft wnd den WAusmarjdjicrten aujs innigite
gefniipft worden.

Weiterhin darf i) mit bejoudevent Dank der reidhen
Stiftungen gedenfen, die die Fivma fiiv allgemeine fricgs=
fitrforgegwede des Meidjes und des Landes, wie gany bes
jonders aud) ju Guniten des Bezicks und der Stadt Heils
bronn gemadit hat,  JInsbejondere it die Abjicht dev
Nirma, eine hatbe Million Wart fiir ein Wichnerinuen=
und Sdauglingsheim in Heilbronn ju vevwenden, eine gang
bejonders glitdliche wnd wobitdtige. YMaddem der Krieg
jo vicle Leben vernidhtet Hat, 1t jedes Mittel yum Wieder=
aujban deutjchen Wejens und Lebens doppelt begriipenss
ek, —

Q. Dhabe in den [egten Wodyen das Glitd gehabt,
verjdjicdene Abjdhnitte des wejtlichen Kriegidyauplapes be=
judien zu diirfen. Jd) Habe das jtolze Vewwftiein mit=
gebradit, dafy die Wadyt gegen Englander, Franzofen und
ihre SOilfetrupven jejt und uncrichiitteclidh jteht. Unjere
titdhtige  Judujtrie und allen vovan ihre grofite Ver-
treterin, bie Firma €. H. Knorv W G, geben miv
bie Gewilhr, daf aud) i der Heilbronner Heimat alles
gefdbelen wird, um des Vaterlandes Not ju wehren und,
jolett die Getmijdhen Svdfte e$ vermibgen, den Sieg vor-
aubereiten,

Mit diefen Gefithlen ded WVertrauens und der Juvers
jicht guitfe id) die verehrliche Leitung der Fivma und heute
ingbejondere den Hevrn Jubilar und entbiete fermer afllen
im Felbe jtehenden Angejtellten und Axbeitern der Firma
dantbaren und Herzlidien Gruf.

Qi ausdgezeichneter HSodhadytung!

Cberbitrgermeijter Dr, Gobel.

Quelle: Staatsbibliothek zu Berlin. Digitalisierte Sammlungen. Knorr-Feldpost 1914 — 1918
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B12 ,Aufdem Felde der Ehre fielen furs Vaterland in den Jahren
1914-1919“
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allezeit ein beredtes Zeugnis flir das Heldentum derer sein, die ihr Leben auch fiir die Heimat
und damit fiir den Fortbestand der Arbeitsstatte ihrer Werkgefahrten dahingaben! - Rund 390
Arbeitskameraden der Knorr-Werke waren wahrend des Krieges eingertickt; davon lielen 72
ihr Leben. Viele Auszeichnungen wurden an Knorr-Kameraden fir Tapferkeit vor dem Feinde

und treuen Dienst am Vaterlande verliehen."
Quelle: 100 Jahre Knorr
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B 13 ,lInfolge des unsagbar traurigen Ausganges des Krieges*“
(Jahresberichte 1913-1920)

Aus den Jabhresbevidten dev
G. . Knove AG., Heilbronn a., N.

1913-14  Am 1. Oftober 1913 libernabhme aller Gejdydftdanteile ver C. H. Knorr &. m. b. H.
in Wels.

1914-15  Weltfrieg. Lieferungen fitr deutfdhes Heer. Neubauten, Bergroferungen, Nadyt{dyidyt,
jdpvierige Robftofibejdhaffung, Vefdylagnahme grofer MWMengen Hafer, ftarfe Ein-
jdyranfung der Teigwarenfabrif. Fabrif Nancy und Lager in BVincennes unter fran-
30fijchem Sequefter. Drohender Verluft der Aufenftinde in Gngland, Rupland, Tirfei
ujw. und bezahlter Robhftoffoorrate im Ausland.

1915-16  Fite Haferndbhrmittel und Teigwaren NRegelung der Berfaufspreife und Verteilung
durd) die Reidysbehdrden. Filiale Monza unter italienifdiem Sequefter.

1916-17  Hidyftproduftion. llbergang reftlicher Grieugnifie in 3wanggwirtidaft. Verteilung
ber Ware durd) Reidydverteilungsitellen an Kommunalverbdnde. Dadurdy vollige
Unterbrechung unmittelbaren Verfelrs mit der Kundfdyait. Auf Anregung bayerifcher
Behdrden Crridtung Nio Vayreutl. Grofie Grweiterungen in Heilbronn, TWelg,
Thayngen. Kapitalerhdhung von 5 auf 7% Millionen Mart.

1917-18  Grofie Abjdyreibungen fitr iberbeanfprudte Majdyinenanlage. Tels infolge Rol-
ftoffmangels eingefdyrdnft.

1918-19  Seit Ende 1918 rubt wegen Robhitoffmangels Matfaronifabrifation. Seit November
1918 ftarfe Lobnerhdbhungen. Teuerung Koblen und itbrige Betriebsmaterialien.
Steine Angleidyung amtlicher Verfaujspreife von Herbft 19118, , ... Infolge ded 1n-
jagbar traurigen Ausganges des Krieges mitfjen wir viele Hoffnungen begraben und
mandye Plane fallen lafjen. ... Auf der einen Seite ein verfleinerted und verarmtes
Reid), dem Millionen fauffraftiger Menfchen genommen find, auf der anderen Seite
eine lnzabl neuer Betriebe, die meift wahrend des Rrieged entftanden {ind und in
Jufunft an dem Abjag teilnehmen wollen. . . . Wie eine fdrvarze Gewittermwolfe feben
wir die Plane heraufiteigen, die eine zwangsdweife Geftaltung der wirtfdyaftlidyen
Berhaltnifie um Jiele haben. Unjer als Marfenartife(fabrif bejonders gearteter Ve-
trieb miifite unter der mit der Jwangdwirtjidyaft verbundenen Sdematifierung und
Bitrofratifierung verfitmmern und der grofie Wert, der in unferer Marfe rubt, vers
{dpvinden, wenn wir mit der newen Wirtfhaft 3um Dukendbetried berabgedritcft
witrden.”

1919-20  Amtlidie Vewirtidaftung itberiviegt nody. Durdy Kobhlentnappheit Ende 1919 vors
iibergehende Stillegung des Vetriebes. Maffavonifabrifation ruht nody. Nudelfabrif
arbeitet geitweife. Fabrifation und Vertrieb von Suppemwitrfeln wieder freigegeben,
Wiederaufnabhme Frithjahr 1920. Suppenabiass unbefriedigend, da Kommunalver:
biande pldslid) Reftbeftinde aus Kriegszeit in Berfehr bringen. Dorrgemitfefabrif
rubt feit Jabren. Grport infolge Ausfulyrverbotes unterbunden. Grhebliche Vermindes
rung der Velegjdhaft. Crhdhung Grundfapital von 714 auf 12 Millionen Mart.

Quelle: 100 Jahre Knorr
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B 14 Geschaftsentwicklungin Zahlen

Gesamtbelegschaft

1914, Juli 1125,davon: 479 m (mannlich), 656 w (weiblich), 57,8 % Frauen
1917, Frihjahr  1421,davon: 355m 1066 w 75,2 %
1919, Dezember 300

1929 1844 Angestellte, Reisende und Arbeiter

1933 1211 (in Heilbronn)

1937 1442 (in Heilbronn) Gesamtbelegschaft: 2464

1939 1839 (in Heilbronn) Gesamtbelegschaft: ca. 3000

1943 1564,davon: 530 m, 1134 w, Auslander: 88m, 183 w

1946 804

1956 2163 (Gesamtbelegschaft in Deutschland, 4069 mit allen Tochterfirmen)

Kriegsproduktion und Kriegsgewinne

Im August 1914 erhalt die Firma Knorr einen Auftrag fiir 7,5 Mio. Feldrationen, taglich werden ca.
200 000 Rationen geliefert.

Der Reingewinn im Geschaftsjahr 1916/17 steigt im Vergleich zu 1913/14 um uber 73 %.

Die Dividende flir Aktionare wird von 12 auf 15 % erhoht.

Im Jahr 1916 stiftet die Firma 100 000 Mark fiir Kriegsinvalide, 300 000 Mark fiir das Rote Kreuz,
500 000 Mark flir ein Wochnerinnenheim.

Umsatz und Grundkapital in Mark (Quelle: Knorr-Chronik Bd. 1, S. 42)

Jahr Inland Ausland Kapital
1913/14 9800 000 4613000 5 Mio.
1914/15 18 705 000 2554000 5 Mio.
1915/16 16 336 000 2881000 5 Mio.
1916/17 26 572 000 2588 000 5 Mio.
1917/18 29219000 1497000 7,5 Mio.
1918/19 31746 000 2041000 7,5 Mio.

Besitzverhaltnisse

1899 wird die Firma in eine Aktiengesellschaft umgewandelt; das Grundkapital betragt 2500 Aktien
zu je 1000 Mark und bleibt im Wesentlichen in Familienbesitz.

Bis 1912 Verdoppelung des Betriebskapitals auf 500 000 Mark.

1917 auf 750 000 Mark erhoht, weitere Erhohungen 1920 um 4,5 Mio, 1921 um 19 Mio., 1923 auf
124 Mio.

1917 erwirbt die Firma Knorr die (britischen) Anteile an der Mondamin GmbH in Berlin im
November 1924 Umstellung auf Reichsmark (6,8 Mio.).

1914 gehen 75 % der Knorr-Tochter in Berlin an die Maizena Gesellschaft Hamburg, die schon etwa
10 % der Knorr-Aktien besitzt und ihrerseits im Besitz der amerikanischen Corn Products Refining
Company (CPC) ist. Im Gegenzug erhalt die Firma Knorr einen 100 000-Dollar-Kredit.

1959 Fusion der C. H. Knorr AG mit Deutsche Maizena-Werke GmbH, die 58,4 % des Gesamtkapitals
von Knorr besitzt; Abfindung der Kleinaktionare nach langen Auseinandersetzungen.

Zahlenangaben nach Meidinger und Jacobi
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B 15 ,Die Firma Knorrist ein rein deutsches Unternehmen® (1935)

Aus kleinen Anfangen heraus hat sich das Unternehmen unter tatkralti-
ger und zielbewuBter Leitung mehr und mehr ausgedehnt und zahlt heute
zu den groBten seiner Branche. Die bebaute Fliche des Werkes allein
in Heilbronn betrdgt iiber 65000 qm, Zweigniederlassungen bestehen in
Berlin und Bayreuth, ferner in Wels (Oberosterreich), Thayngen (Schweiz),
Posen.

In den Knorr-Werken wird in der Hauptsache folgendes hergestellt:

I. Suppen-Erzeugnisse: Suppenwiirfel, Erbswurst, Eintopfgericht, Braten-
soBwiirfel, Knorrox, Fleischbriihwiirfel und Wiirze.

Il. Kinderndhrmittel: Haferflodcen, Hafermehl, Hafermark, Hafergriitze
und Reismehl.

III. Praparierte Mehle und Flocken: Bohnenmehl, Erbsenmehl, Griinkern-
mehl, -grief und -flocken, Linsenmehl, Tapioka, Tapioka-Julienne,
Paniermehl, Mutschelmehl u. a.

IV. Teigwaren: Makkaroni, Spagetti und Nudeln, letztere als Schnitt-,
Faden- und Figurennudeln.

Samtliche Erzeugnisse werden auf Grund jahrzehntelanger Erfahrungen
mit ausgesucht hochwertigem Rohmaterial in hygienisch mustergiiltigen
Anlagen hergestellt.

Die Firma Knorr ist ein rein deutsches Unternehmen, in dem weder
jiidisches noch auslindisches Kapital investiert ist. Die Leitung liegt
ganz in deutschen, arischen Handen. Jiidische Arbeiinehmer wurden und
werden nicht beschaftigt.

Quelle: Haus- und Kochpropaganda. Anleitungen der C. H. Knorr A. G. Nahrungsmittelfabriken
Heilbronn a/N. 1935
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B 16 ,den unszugewiesenen Teilim groRen Raderwerk des Krieges*
(Mai/Juni 1940)

e &cldpoft

N5 . Mai/Guni 1940

(/‘/‘it Bewunderung und Stoly erfiillen uns in der Heimat die Waffen-

taten unjerer Sruppen.

Nad) den Giegen in Polen und Norwegen reihen unfere Feldgrauen
durd) beifpiellojes Borwirtsjtiivmen in Holland und jeht in Belgien
und Granfreid) newe Lorbeeven an ihre Fahnen; gerade die Griolge
der allerleften Wodjen und Tage rufen aud) bei uns in der Heimat
unvergeflide Grinnerungen an den Weltrieg 1914/18 juriid.

Dant des fidjeren Walls im Wejten find wir in der Lage, durd) Hodyj-
leijtungen im Betrieb aud) unjererfeits den uns jugewicjenen Feil
im grofen Riderwert des Krieges beizutvagen. Im fejten Bertrauen
auf ein nidt zu fernes fiegreiches Ende diefes Ringens find unjere
Gedanfen draufen bei unjeven Arbeitsfameraden an der Gront, fiir
die wir eine gliidlide Heimfehr erhoffen!

Heil Hitler!
®Die Betriebsfiihrer:

i

Quelle: Stadtarchiv Heilbronn D103-1
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B 17
1941

,Was uns Soldaten schreiben® - Briefe aus den Jahren 1939 und
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Werte Fitmal

39 teile Jhnen mit, daf id) Jhr Padden mit Freuden
crhalten habe und modte dafiic mit cin paar Seilen meinen
Dant ausfpredjen. Jd) fann nur fagen, daf die Jigarren
gut gefdmedt haben und daf wir hicr in Grantreid) feinc
folden faufen Eonnen. Geit 1. Oftober find hicr aud) dic
Cebensmittelfarten eingefiihrt,

Die bejten Griife an Fiihrung und Gefolgidaft fendet
mit Heil Hitler! Gefreiter K, Grombad.

Den 19, Gept. 1939.
Gehr geehrte Firmal
Shr Padden mit Deftem Dant crhalten. Jdh habe mid) fefr
dariiber gefreut. Bis jept bin id) nod) gefund und munter und
hoffe, baf Gie in der Heimat aud) nod) alle wohlauf find. Wie
wir hier an der Gront ftehen, miiffen ja aud) Gie in der Heimat
fiiv das Woh! unferes Bolfes Jhre Pflidht tun. Auf jeden Fall
tun wir diefe Pflidt gern, denn es geht heute um Deutihland
und unferen geliebten Fiihrer Udolf Hitler, Wir wollen Gott
danten, wenn er uns diefen Mann nod) red)t lange erhdlt,
€s wiirde mid) freuen, wenn id) ab und zu von Jhrer gefd).
Girma cine Nadridt echielte und geidne mit Heil Hitler!
- Rudolf Riedt,

Soldat Adolf Rieger berichtet: ,,...In der legten Woche haben
sich am groBen Donbogen schwere Kiampfe abgewickelt. Ich
weifl es deshalb, weil ich selber hier eingesest bin. Das eine
kann man wohl sagen, dafl der Schlag, den der Bolschewik in
der vergangenen Woche erhalten hat, kein schlechter war,
denn er hat dabei eine schone Masse Panzer verloren und
viele Menschen..."

Gefr. Kurt Reinhardt: ., ...Bei uns geht es nun schon seit Wo-
chen munter vorwirts. Hoffentlich ist in dem kommenden Kes-
sel was Ordentliches drin. Iwan scheint aber den Braten schon
gerochen zu haben und beeilt sich, den Don zu erreichen. Es
ist ein herrliches Gefithl, dafl es jest im Eiltempo vorwarts
geht. Der arme Infanterist kommt da natiirlich iiberhaupt nicht
zur Ruhe. Trogdem ist er begeistert und hat die eisigen Winter-
monate lingst wieder vergessen...” -

Gefr. Fritz Diemer hat viel erlebt: ,,...Seit Wochen ist meine
Kompanie wieder auf dem Vormarsch im Arbeiterparadies —
im Gegensag zum ersten mit einem noch schnelleren Tempo.
Immer noch nicht ist ein Halt geboten — es geht unaufhalt-
sam weiter in diesem unendlichen Raum. Unendliches Land,
das kann man hier mit Recht sagen, nichts als Felder —
Steppe — Unkraut, das legtere in rauhen Mengen. Dazwischen
unzihlige Sonnenblumen, wohl die Hauptnahrung der Bolsche-
wiken; denn gerade im Winter sieht man iiberall, wie diese
Kerne gekaut werden. Der Kern wird gegessen, die Hiilse aus-
gespuckt. Wir Landser nennen diese Kerne ,ukrainische Scho-
kolade'. Vom Kind bis* zur Grofimutter kaut alles und spuckt
alles — eine Kulturstufe, die wohl im europdischen Raum
nicht mehr -anzutreffen ist. ... Die Zerstérungen waren auf der
befahrenen Strecke bis jest unbedeutend. Der Vormarsch ging
dermaflen schnell, dafl die Bolschewiken diesmal nicht zum
Zerstoren kamen. Landrickwirts gehende Kolonnen von Ge-
fangenen machen ein noch distereres Bild als friiher. Langsam,
gesenkten Hauptes, viele Stimme in einem Haufen, véllig teil-
nahmslos ziehen sie an einem voriiber. Die Spige zieren mei-
stens einige Flintenweiber, die beim Photographieren kagen-
artig das Gesicht verdecken. Langst sind es keine Elitetruppen
mehr, die da marschieren, dltere Jahrgidnge, Minner aus dem
hinteren Sowjetreich, die fir den Krieg nichts tbrig haben.
Mit diesen rauberischen Gestalten zeigt der Feind das be-
ginnende Ende, das so oder so kommen muf}..."

Quelle: Auszuge aus verschiedenen Ausgaben der Knorr-Feldpost
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B 18 ,Totaler Einsatz totaler Sieg!“ (Wir Knorr-Kameraden 1943)

\

Al KNORR [LLiblali D]

!
|
|
\
)
|

Quelle: Stadtarchiv Heilbronn D103-1
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B19 ,Unsere Soldaten haben nur einen Glauben, das ist der Sieg!“

Unsere Soldaten haben nur einen Glauben,

dasist der SIEG |

Oberfeldw. Fritz Bahmer: ,,...Im Frithjahr wird es nochmal mit allen ver-
figbaren Kriften drangehen. Unser Fiithrer wird den Laden schon schmei-

Ren' .

Feldw. Robert Fischer: . ..So tragisch die Nachrichten fiir viele deutsche Fa-
milien aus dem Osten sein mégen und gewif auch der Obersten Fiihrung
Sorgen bringen mégen — unsere Stimmung ist die gleiche: es wird wenig dar-
iber gesprochen, denn vom Siege sind wir iiberzeugt. Die Hoff-
nung auf die baldige Riickkehr in die Heimat ist wohl etwas zuriickgetreten,
cher ist jeder davon iberzeugt, daR uns die Ercignisse im Laufe der Zeit
weiter nach dem Osten bringen werden. Aber wo man uns hinstellen wird,

dort werden wir unsere Pflicht fiir Deutschland erfiillen . ..

Uffz. Ernst Kirsch (Lg. Breslau): ,,...Einmal wird auch dieser Krieg vorbei-
gehen. Um den Zeitpunkt wollen wir uns keine grauen Haare wachsen lassen.
So lange, wie es die anderen aushalten, halten wir es schon lange aus — und

immer noch ein gutes Stiick linger...*

Uffz. Ernst Miillner: ,,...Mégen sic auch noch weiterhin stur anrennen —

die Gewi$heit, daR wir unseres Fiihrers Pline nur durch die einfache Pflicht-

erfiilllung den Weg bahnen, den unsere Zukunft dann friedlich gehen mag.

Dies alles 1ilt uns wohl die Hirte ertragen... Und sind wir auch vor dem
Feind — der Gedanke an die Heimat kann uns niemals genommen werden,
Uffz. Ernst Miillner denn die Verbundenheit, die Treue werden uns den Sieg garantieren .. ."

Quelle: Wir Knorr-Kameraden 1943. Stadtarchiv Heilbronn D103-1
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B 20

»Wir kampfen einen schweren Kampf an allen Fronten“
(Jahresabschlussfeier 1941)

JahresabscluBfeier

am 24. Dezember 1941 - Rede des Herrn Direktor Knorr

Wir haben Sie heute zu einer Feierstunde zusammen-
gerufen, um mitten im groflen politischen und militari-
schen Geschehen Rechenschaft abzulegen tber die Lei-
stungen und die Aufbauarbeit in unserem Unternehmen.
In diesem Jahr hat unser Volk wieder geschichtlich Be-
deutendes geleistet. — Wir kampfen einen schweren
Kampf an allen Fronten gegen Anschauungen und Krifte,
die die Vernichtung unserer Kultur zum Ziele haben.
Unser Kampf gilt aber auch der Verhinderung eines noch
groferen Unrechts, als es Versailles gewesen ist und der
Gestaltung eines neuen Europas, das von den Kriften
einer im Verfall begriffenen Welt befreit werden soll,
um jungen und produktiven Volkern die Zukunft zu
ebnen.

Wir koénnen am Beginn des dritten Kriegswinters und
am Ende dieses Kriegsjahres mit grofiter Zuversicht auf
unsere Wehrmacht blicken, die in Harte, Einsagbereit-
schaft und unerschiitterlichem Mut unsere Heimat und
das gigantische Werk unseres Fithrers schiigt. Wir sind
unseren Soldaten wahrhaft dankbar fiir ihren grofien
Heldenmut und wollen uns immer bewufdt sein, dafl alles,
was wir im Kleinen an Miihe, Sorgen und Arbeit vom
Einzelnen verlangen, in keinem Verhiltnis steht zu dem,
was uns drohen wiirde, wenn Roosevelt, Churchill und
Stalin aus diesem Kampf als Sieger hervorgingen.

In diesem schicksalhaften Kampf starben hoffnungsvolle
Mitarbeiter unseres Konzerns fiir die Grofle und Freiheit
unseres Volkes den Heldentod! — Ich bitte Sie, sich von
lhren Sigen zu erheben:

im September 1939:
Karl Béhner, Arbeiter der NIO. Bayreuth:

seit dem Beginn des Ostfeldzuges:

Wolfg. Erich Nenno, Angestellter der Verkaufsabt. I,

Albert Kaster, Reisender in Saarbriicken,

Georg Gollmann, Dekorateur,

Walter Buck, vom Rohstofflager (Rappold),

Frig Stiegler, von der Puddingfabrik,

Kurt Margraf, von der Verkaufsabt. I,

Alfred Saager, Reisender der C. H. Knorr G.m.b. H.,
Berlin,

Eugen Leifl, vom Laboratorium,

Cornelius Willinghofer, vom Lager Disseldorf,

Karl B 6 hm, Nudelpackerei Wegener,

Franz Gauggel, Biroangestellter,

Karl Frohlich, Schlosserei,

Ernst Storch, Reisender der Knorr G. m.b. H., Berlin,
Josef Miillner, Schlosser in Wels,
Karl Conrad, Aufseher.

Durch den Tod verloren wir:

vier Arbeitskameraden, und zwar

Josef Rade,
Clara Heinle;

Johann Stettner,
Emil Schiig,
ferner vier Pensiondire, nimlich:

Franz Schwager,
Wilhelm Wagner,

Albrecht Sonnenwald,
Magdalene Bareif.

Wir gedenken dieser tapferen Sohne unserer Heimat und
Gefolgschaftsmitglieder unserer Betriebsgemeinschaft in
Dankbarkeit und werden ihnen iiber das Grab hinaus ein
chrendes Andenken bewahren.

Ich stelle fest, dafl Sie sich zu Ehren der Gefallenen und
Toten von lhren Pligen erhoben haben und danke lhnen.
Im Bewufitsein der Notwendigkeit, unseren Anteil am
Gelingen dieses Befreiungskampfes zu leisten und die uns
gestellten Aufgaben zu erfiillen, haben wir in dem abge-
laufenen Jahr mit dem Einsag aller unserer Krifte ge-
arbeitet.

Die k’r‘ie.gswirtschaftlichen Anordnungen auf dem Gebiet
del_'. I'eigwaren- und Hafernihrmittel-, Suppen- und
Wurze'vcrsorgung fihrten zu weiterhin steigenden Auf-
tragseingangen, die in nicht dagewesenem Ausmafl un-
sere Kapazitit tiberschritten und fabrikatorische Hochst-
leistungen von unserem Betrieb erforderten. Um den
gr‘iif.iercn Aufgaben auf dem Gebiet der Verpflegung der
Zivilversorgung und vor allen Dingen auch der Wehr-
macht'gcwachscn zu sein, wurde in groflziigiger Weise
troty v1eler. Hemmnisse der Ausbau unseres Produktions-
apparates in gesteigertem Tempo fortgefiihrt. Die Teig-
warenfabrik wurde modernisiert, neue Pressen aufge-
stellt'. die neue Miihle in Betrieb genommen, Erneuerungs-
arlielten ir.1 der alten Miihle durchgefiihrt, der neue
Wurz.cbau in Angriff genommen, Gleisanlagen erweitert,
maschinelle Anlagen modernisiert, Schugeinrichtungen
fiir unsere Miihle geschaffen und zahlreiche Mafnahmen
zur"Vcrsch('inerung des Arbeitsplaes und -raumes durch-
gefihrt. 1942 wird gekennzeichnet durch die Fertig-
stellung des Wiirzebaues und die Neu-Inangriffnahme
eines Silos fiir Wiirzematerial,

Quelle: Wir Knorrianer. Werkszeitschrift der C. H. Knorr AG. Heilbronn (Neckar), Heft 1,

2. Jahrgang 1942. Stadtarchiv Heilbronn D103-1
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B21
(Betriebsappell 1943)

@lge

Unser
Betriebsappell

In den ersten Tagen des Oktober hatte die Betriebsfithrung
alle deutschen und volksdeutschen Gefolgschaftsangehdrigen zu
einem Betriebsappell zusammengerufen: Stabsleiter Hada-
movski vom Propagandaministerium sollte zu der Gefolg-
schaft sprechen.

Nach kurzen herzlichen Worten der Begriiffung durch den Be-
triebsfithrer, Herrn Direktor Knorr, ergriff Pg. Hadamovski
das Wort. Er verstand es, durch seine fesselnde Darstellung
seine Zuhérer bis zulegt in Bann zu haltén. Dabei streifte er
nicht nur alle Probleme, die uns in erster Linie natiirlich als
Deutsche und nicht zulet als schaffende Menschen interessier-
ten, sondern er beleuchtete einige bis in die letten Einzel-
heiten.

Ausgehend von der Feststellung, dafi der Feind versuche, durch
ins Volk gestreute Geriichte Unruhe zu stiften, kam er zu dem
Schlufl, ,,dafl unter gar keinen Umstdnden irgend etwas unseren
Widerstandswillen brechen wird, heute nicht, in 4 Jahren
nicht und in alle Ewigkeit nicht, solange das deutsche Volk
lebt und existiert!* ;

Was an dufleren Verhiltnissen kommt, dariber, sagte der
Redner, kénnen wir heute noch nicht sprechen. Er streifte die
Luftangriffe, bei denen der Feind zum Teil mehr an Personal
verlor, als wir Tote in den betroffenen Stddten hatten. Man
sicht daraus, wie sehr er sich bei seinen Angriffen auf die

,Uber dem schaffenden Menschen steht die Gemeinschaft

binnendeutschen Stddte verkalkuliert hat. Diese Erfolge ver-
danken wir zum gréfiten Teil der durch Hermann Géring neu

Quelle: Wir Knorr-Kameraden Nr. 2, 3. Jahrgang April 1943. Stadtarchiv Heilbronn D103-1
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B 22 Arbeitsbuch fiir Auslander: Alexandra Didenko (1943-1945)

Tt

Y OEREWECRSR T

Wie der deutsche, so dient auch der auslandische Arbeiter der

v Stirn und der Faust durdh seinen Arbeitseinsatz im Grof-

deutschen Reich dem Neuaufbau, Europas und dem Kampf

um die leb ;L Vor

Zukunft und Wohlfahrt der Vslker im europdischen Raum. Der
auslandische Arbeiter mufs sich dieser Aufgabe und Aus-
zeichnung stets bewuft sein. Auf diesem Gedanken beruht sein

Einsatz, seine Arbeitsleistung und seine persénliche Haltung.

DER GENERALBEVOLLMACHTIGTE
FUR DEN ARBEITSEINSATZ

fir eine glidkliche :

ok
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B23 Kriegszerstorungen 1944

Ny o

AN 0 TR o a——

September 1945

Verwaltungsgebaude

Zerstorte Fabrikanlage 1945

Quelle: Knorr-Archiv
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B24 ,Wiederingangsetzung unseres Unternehmens*

Incl. No. 5

C.H. KNORR A.G.
NAH‘RUNGSMITTELFABRIKEN M

VORSTAND ' HEILBRONN (NECKAR), den 18.April 1945.

An den
Hozra Gherdirgermeister

Unter Besugnahme auf die Unterredung Vith reference te yesterday's imterview
mit Captain Claxton wad Ihnea bdit- with Captain Claxtea and you we ask yeu

ten wir noeh wa eine sehriftliche  for a writtea authorisatiea peraitting us
Genehmigung, dass wir ia umnserer ' %o undertake ia eur fastory everything
Pabrik alle Arbeiten vermehmen dfir- that is necessary ia order $0 be adle o
fen, die fiir die Viederingangset- ecmmense with remanufaotariag,

sung unseres Untermehmens erforder- .

lieh sind.

.

err A.G | {‘7“"

HEADQUARTERS
MILITARY GOVEXNMENT OFFICk

DETACHMENT H2C3 DK/rdd

APO 658
19 April 1945

SUBJECT: C. H. Knorr Request.
TO ¢ OberBurgermeister. ‘
l. Ap al granted provided: ;
a) Manpower is not taken from other vital or urgent work.

b) Food products can be manufactured within a reason-
ably short time. ?

Ubersetzung, By order of COMMANDING OFFICER:
1l.) Genehmigung erteilt unter der

Voraussétzung, dass 'QQMWQ {97&0"\

a) Arbeitskrifte hierzu nicht von anderen  DAVID KAPLAR

lebenswichtigen oder dringenden Arbei- Captain, CE,
ten abzezorsen werden " PU &R

b) Nahruneswitiel innerhalb einer verhiilt-
nismi'ssis l'urzen Zeit hersestellt wer len.

Quelle: Knorr-Archiv
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Hinweise und Erlauterungen zu den MaterialienB1-B 24

Mit der Abbildung B 1 wird der daulRerliche Aufstieg der Nahrungsmittelfabrik Knorr ,,an die Spitze
des von mir geschaffenen Industriezweiges” dokumentiert. Die Bildmontage von 1884 zeigt die
(bescheidenen) Anfange der Fabrikanlage am Sontheimer Weg - noch mit dem Bienenkorb als
erstem Markenzeichen der Firma. Das Kesselhaus mit Kamin weist auf die Verwendung der
Dampfkraft hin, die ,, Telephonverbindung® sowie der Eisenbahnanschluss im Jahr 1898 gehdren

zur allgemeinen Modernisierung im Kaiserreich.

Aus dem Portrait des ,alleinigen Chefs der Firma“ (B 2) aus dem Jahr 1898 lassen sich die Faktoren
entnehmen, die nach damaliger Auffassung einen erfolgreichen Unternehmer kennzeichnen:
grindliche Ausbildung - auch im Ausland -, unermudliche Arbeitskraft, weitreichende

Beziehungen und patriarchalische Betriebsfiihrung mit betrieblichen Sozialleistungen. C. H. Eduard
Knorr ist der eigentliche Baumeister der Firma Knorr, die - wie schon erwahnt - 1899 in eine

Aktiengesellschaft umgewandelt wurde.

Weil die Firma Knorr ,,mit den neuesten Maschinen ausgestattet” und ,,ungemein

leistungsfahig®” war, ist sie neben dem Einzelhandel auf Grofsabnehmer angewiesen. Daflir kam
zunachst die wiirttembergische Armee in Betracht, wie aus dem Empfehlungsschreiben B 3
hervorgeht. Wie schon erwahnt, erfolgte der Zugang zur Militarverpflegung liber die Erbswurst;
spater kamen Gemiisekonserven und Nudelprodukte hinzu (B 4). Heereslieferungen stellten einen

lukrativen Markt dar, der auch Konkurrenten (z. B. die Heilbronner Firma Kaiser & Otto) anlockte.!

Der Erste Weltkrieg brachte der Firma Knorr zunachst Einschrankungen und Lieferschwierigkeiten,
langfristig aber hohe Absatzzahlen und Gewinne. Der Riickgang der Agrarproduktion seit
Kriegsbeginn und die Exportbeschrankungen trafen die Firma Knorr hart. Schon im Oktober
werden Hochstpreise fiir Getreide festgelegt, im Januar 1915 werden im Reich Brotmarken
eingefuhrt und die gesamte Getreideproduktion unter Staatsaufsicht gestellt. Im Mai 1916 entstand
das ,Kriegsernahrungsamt®, das fiir die Zivilversorgung zustandig war. Das Heer blieb mit seinen
»Beschaffungsstellen® selbst fiir die Versorgung zustandig; die Firma Knorr hat sich schon im

August 1914 der Heeresverwaltung ,,.zur Verfligung gestellt” (B 7).

! Wegen schlechter Qualitat ihrer Fleischextraktlieferungen wurde die Firma Kaiser & Otto in den Jahren 1902-1909

in einen Prozess mit dem Militarfiskus verwickelt - vgl. StA Ludwigsburg E 317 B 3.



Die Feldpostpakete (B 5) bilden einen zusatzlichen ,,Markt®; gleichzeitig erhohen sie den
Bekanntheitsgrad der Marke ,,Knorr®, wie aus dem folgenden Eintrag auf Feldpostkarten

hervorgeht:
»Krupp Kanonen und Knorr Suppen - auf die kdbnnen wir uns verlassen®.

»Nicht unerwahnt sollen die originellen Kriegsnamen bleiben, welche die fur das Heer gelieferten
Suppen, entsprechend der damaligen Begeisterung, erhielten: Es gab Hindenburg-, Kronprinz
Wilhelm-, General Kluck-, Prinz Eitel-, Ludendorff-Suppen - von heute gesehen keine sehr

geschmackvollen Bezeichnungen“ - so steht es in der schon erwahnten Knorr-Chronik Bd. I.

Weil die Firma Knorr vor 1914 Niederlassungen in Frankreich, Italien, Osterreich und der Schweiz
hatte, traf sie die Exportbeschrankungen bei Kriegsbeginn besonders hart. Unter Einschaltung der
Zentralstelle fiir Gewerbe und Handel (B 8) wird versucht, das Auslandsgeschaft zu erhalten und

drohende Verluste abzuwehren.

Wie sich der unerwartet lange Krieg auf die Produktions- und Arbeitsverhaltnisse ausgewirkt hat,
geht andeutungsweise aus B 8 und B9 hervor. Vor allem die Zahl der weiblichen Beschaftigten
nahm zu: ,ein Gang durch die Fabrik zeigt, dass liberall das ewig Weibliche vorherrscht“, heil3t es
etwas salopp in der Knorr-Feldpost. Und in der Gemeinde-Kriegschronik aus dem Nachbarort Flein
finden sich folgende Informationen: ,,Solange die Silberwarenfabrik Bruckmann geschlossen blieb,
hat deren Arbeiter die Nahrmittelfabrik Knorr eingestellt. Es kommt sogar so weit, dass in den flr
den Kriegsbedarf und die Heereslieferungen umgestalteten Fabriken in Heilbronn die Auftrage so
massenhaft einlaufen, dass sie gezwungen sind, schulentlassene junge Leute beiderlei Geschlechts

aufzunehmen. Da die Lohne hoch sind, gehen der Landwirtschaft manche Arbeitskrafte verloren.“?

Zu ,Lohnfragen“ stehtin der Knorr-Chronik Folgendes: ,,Lohnfragen, die in den ersten Kriegsjahren
keine Rolle spielten und deshalb nicht zur Debatte standen, kamen im Mai 1918 in Bewegung,
wobei der Stundenlohn fiir mannliche Arbeiter auf 80 - 85 Pfennige und fiir weibliche ab 18 Jahre
auf 50 Pfennige heraufgesetzt werden musste. Auf Jahresende wurde eine neue Lohnforderung um

10% gefordert.”

In den Beitragen der Knorr-Feldpost kommt die verbreitete Auffassung vom Krieg als

»Verteidigungskrieg“ zum Ausdruck, ebenso der Stolz auf die Beitrage der Firma Knorr fiir die

2 Das handschriftlich verfasste sog. ,Eiserne Buch“ stammt vom Fleiner Lehrer und Dorfchronisten Paul Fahnle und

liegt im Gemeindearchiv Flein.
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Volksernahrung (,um die Aushungerungsplane unserer Feinde zunichte zu machen® (B 11)).
sLeitung und Arbeiterschaft“ seien sich ,gleichermalen ihrer vaterlandischen Pflicht bewusst®, alle
Beteiligten wollen ,mit Aufbietung aller ihrer Krafte“ dazu beitragen, ,des Vaterlandes Not zu
wehren und den Sieg vorzubereiten“ (B 11). Es ist erstaunlich, wie lange Siegeszuversicht und
Durchhaltewillen trotz Not und Entbehrungen und vieler Kriegsverletzten und -toten anhalten.
»Der Heldenmut unserer tapferen Krieger, die im zahen Kampfe unter Einsatz ihres Lebens einen
zahlreichen Feind vom heimatlichen Boden fernhalten® (B 10) - diese Formulierung fasst die
herrschende Meinung Uiber Kriegsursachen und Kriegsverlauf zusammen und bereitet indirekt die
Katastrophe des November 1918 vor. Zur Erklarung muss man (im Abstand von 100 Jahren) auf die
obrigkeitstreue Grundhaltung und beschrankten Informationsméglichkeiten der damaligen
Bevolkerung verweisen, aber auch auf die Wirkung der eigenen und gegnerischen

Kriegspropaganda.

Die Zahlen zur Geschaftsentwicklung (B 13 und B 14) deuten die Kriegsgewinne der Firma Knorr
sowie die Probleme der Umstellung auf ,,Friedenswirtschaft nach 1919 an. Wie die Verbindung zu
den in US-Besitz befindlichen Maizenawerken in Hamburg im Einzelnen zu Stande kam, lasst sich
nicht mehr rekonstruieren. Die zunachst kriegsbedingte Verflechtung mit der ,Deutschen Maizena
Gesellschaft AG“ wurde in der Nachkriegszeit immer enger und mit der Berufung des Maizena-
Generaldirektors in den Knorr-Aufsichtsrat besiegelt. Uber ihn kam das in B 14 erwdhnte Darlehen
zustande; bis 1945 hatte Maizena 17,6 % des Knorr-Aktienkapitals in ihrem Besitz. Hintergrund
dirfte die mit dem Dawesplan 1924 eingeleitete Regelung der Reparationsfrage sein, welche zu
einem verstarkten Engagement der US-Wirtschaft in Deutschland und Europa flihrte. Aus
agrarokonomischer Sicht kommt hinzu, dass die amerikanischen Maisproduzenten auf den
europaischen Markt drangten, um ihre Uberschussproduktion loszuwerden und den Einsatz von

Mais in Industrie und Landwirtschaft anzukurbeln.

In den Dokumenten und Bildern aus der Zeit des Dritten Reiches wird deutlich, wie die
Gleichschaltung von Wirtschaft und Gesellschaft im Betriebsalltag aussah. Es ist nicht
verwunderlich, dass in den Dokumenten aus dieser Zeit vor allem die Errungenschaften des
Nationalsozialismus hervorgehoben und die Kehrseite verschwiegen werden. Von den in der
Betriebsstatistik erwahnten auslandischen Arbeiterinnen und Arbeitern erhalt wenigstens eine
Frau Gesicht und Namen, Alexandra Didenko aus den ,besetzten] Ostgebieten]“, deren Papiere im

Stadtarchiv Heilbronn aufbewahrt werden.

Wie fiir alle anderen Wirtschaftsunternehmen gab es auch fir die Firma Knorr keine Alternative zur

Ein- und Anpassung an die NS-Wirtschaftspolitik. Die ,,Betriebsfiihrer” der damaligen Zeit gehérten
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selbstverstandlich der NSDAP an. Das schloss gelegentliche Konflikte mit den NS-Instanzen nicht

aus, so bei der Weigerung, einen von der NSDAP benannten Aufsichtsrat zu akzeptieren.

»Die politischen Umwalzungen 1933 bieten im Rahmen einer Werksgeschichte wenig typisches” -
so das langjahrige Vorstandsmitglied Alexander Knorr in einem Vortrag im Marz 1956.2 Was fur
heutige Leser verwunderlich erscheint, ist flir die damaligen Wirtschaftsfiihrer (und viele
Zeitgenossen) ganz normal. Man arrangierte sich mit dem Nationalsozialismus, zumal die
Wirtschaft ab 1933 florierte und die Eingriffe des NS-Systems in die Betriebe sich in Grenzen
hielten. ,,Seit wir vor einem Jahr den letzten Bericht erstatteten, haben auf der Grundlage der
politischen Umwalzungen auch die wirtschaftlichen Verhaltnisse ein anderes Gesicht
bekommen® - heillt es im Geschaftsbericht 1933/34. ,Allmahliche Umsatzzunahme, gute
Umsatzerfolge, glinstige Weiterentwicklung® so lauten die entsprechenden Passagen in den

folgenden Jahresberichten.

Das ,,Gesetz zur Ordnung der Arbeit“ vom 20.1.1934 schrieb Terminologie, Geist und Inhalt vor, in
dem ,deutsche” Firmen gefiihrt werden sollten. Der Vorstand heil3t jetzt Betriebsfiihrer, die
Arbeitnehmer Gefolgschaft, anstelle der durch Tarifvertrage geregelten Lohn- und

Arbeitsverhaltnisse tritt die harmonische Betriebsgemeinschaft mit staatlich festgesetzten Léhnen.

Flankiert wurde diese Lohnpolitik durch die Einflihrung einer staatlichen Preisuberwachung,
welche fiir stabile Preise vor allem bei Konsumgltern sorgen sollte. Seit 1936 galt ein allgemeiner
Preisstopp. Als Ausgleich fir die Zerschlagung der Gewerkschaften wurde den Arbeitgebern die
Schaffung sozialer Einrichtungen und zusatzlicher betrieblicher Leistungen abverlangt. Das
Programm lief Uber die DAF (Deutsche Arbeitsfront) und hief3 ,,Schonheit der Arbeit“. ,Der Name
steht sowohl flir die propagandistische Aufwertung der abhangigen Arbeit durch die
Nationalsozialisten als auch fiir ihren Versuch, die Loyalitat der Arbeitnehmer durch relativ

geringfligige Zugestandnisse zu sichern®.*

In dem Firmenportrait aus dem Jahr 1935 (B 15), das ,,nur fiir den personlichen Gebrauch“ der
Firmenvertreter bestimmt war, hat sich im Vergleich zu der Zeit vor 1933 scheinbar nichts
verandert - nur der Schlussabschnitt (,,rein deutsches Unternehmen®, ,weder jlidisches noch

auslandisches Kapital“) weist auf die veranderten Umstande hin.

3 Manuskript im Stadtarchiv Heilbronn.

4 Andreas Kranig: Arbeitnehmer, Arbeitsbeziehungen und Sozialpolitik unter dem Nationalsozialismus. In:

Deutschland 1933 — 45. Neue Studien zur Zeit der nationalsozialistischen Herrschaft. Bonn 1992, S. 135 — 52.
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Im Zweiten Weltkrieg erscheint wieder die ,,Knorr Feldpost® (B 16) - zunachst in bewusster
Anlehnung an die Ausgaben im Ersten Weltkrieg, im Laufe des Krieges aber umbenannt in ,Wir

Knorrianer® bzw. ,Wir Knorr-Kameraden® (B 18).

»Was unsere Soldaten schreiben® (B 17 und B 19) - die aus der Firmenzeitschrift ,Wir Knorr-
Kameraden“ bzw. ,Knorr-Feldpost“ entnommenen Kriegsbriefe sind fiir die heutigen Leser
aufschlussreich und erschreckend zugleich. Auf der Zeichnung (B 17) steht: ,Unser Postauto, das
uns schon so viele Knorrpackchen brachte®. ,,Das ist Eduard®. ,Voll belade ist mein Wage®. ,Von

weitem schon hort man den Ton, man hort ihn auch durch den Beton. Eduard“

Siegeszuversicht und bedingungsloses Vertrauen in den Fiihrer (,Unsere Soldaten haben nur einen
Glauben, das ist der Sieg“) paaren sich mit gedankenloser Ubernahme der antibolschewistischen
Propaganda und menschenverachtender Sprech- und Denkweise. Allerdings darf man diese Briefe
nicht vom heutigen Kenntnisstand aus interpretieren. Vielmehr muss die Erziehung im NS-System

berlicksichtigt werden, ferner die Kriegspropaganda und die Zensur.

Dies gilt auch fiir die Rede des Direktors Alexander Knorr bei der Betriebsweihnacht 1941 (B 20), bei
der die andeutende und verschleiernde Sprechweise besonders auffallt. Formulierungen wie
»Gestaltung des neuen Europas® oder ,fabrikatorische Hochstleistungen in unserem

Betrieb®“ mussen mit der Kriegswirklichkeit am Ende des Jahres 1941 an der Front und in der
Heimat in Verbindung gebracht werden. Im Juni 1941 erfolgte der Angriff auf die UdSSR
(,Unternehmen Barbarossa“), im Dezember 1941 traten die USA der Anti-Hitler-Koalition bei. Der
militarische Vorsto® nach Moskau kommt Ende 1941 zum Stehen, danach beginnt die sowjetische

Gegenoffensive.

Trotz ,grofier Zuversicht“ war absehbar, dass ,,der schicksalhafte Kampf“ zu Ungunsten des
Deutschen Reiches ausgehen werde, was mit der Katastrophe von Stalingrad (Februar 1943)
eingeleitet wurde. Bekanntlich reagierte die NS-Flihrung auf die drohende Niederlage mit der
Verkundigung des ,totalen Kriegs“, weshalb auch 1943 ein Mitarbeiter des

Propagandaministeriums beim ,,Betriebsappell“ der Firma Knorr auftrat (B 21).

Auch bei der Interpretation der Arbeitspapiere von Alexandra Didenko (B 22), die vom 20.12.1943
bis zum 31.3.1945 bei Knorr als ,Hilfsarbeiterin“ beschaftigt war, ist besondere Sensibilitat

erforderlich. Sie gehort zu den zahlreichen mannlichen und weiblichen Arbeitskraften® wahrend

5 Bester Uberblick bei: Ulrich Herbert, Fremdarbeiter, Politik und Praxis des ,Auslindereinsatzes“ in der

Kriegswirtschaft des Dritten Reiches, Bonn 1985. Fiir die Verhaltnisse in Heilbronn vgl. Susanne Schlosser,



des Krieges, fiir die ein ,Wohnlager“ mit Wohn-, Wasch- und Kantinenbaracken auf dem
Firmengelande errichtet wurde, wie aus den erhaltenen Bauplanen hervorgeht. Zunachst waren
die Zwangsarbeiter in angemieteten Raumen in Fabriknahe untergebracht. In dem Arbeitsbuch
werden nur die blirokratischen Daten liber diese Person mitgeteilt, ihr personliches Schicksal
sowie das ihrer Familie (sie war mit Mann und Kind in Heilbronn) ist unbekannt. Auffallend ist die
bis zum Kriegsende reibungslos funktionierende staatliche und betriebliche Biirokratie, der wir
auch den Erhalt der Unterlagen zu verdanken haben. Im Jahr 1999 trat die Knorr-Nachfolgefirma
Bestfoods der Stiftungsinitiative flir Zwangsarbeiter bei - ob und in welcher Hohe

Entschadigungen gezahlt wurden, ist nicht bekannt.

In dem schon erwahnten Vortrag von Alexander Knorr sind erst die Verluste und Zerstérungen der
Firma in den Jahren 1944/45 eine genauere Erwahnung wert: ,Da traf uns am 4. Dezember 1944 ein
Schlag, der in der langen Geschichte unseres Unternehmens als der folgenschwerste angesehen
werden musste. (...) Das Kriegsende hinterliel3 uns einen Betrieb, dessen Gebaude zu tiber 52 %

total beschadigt und dessen Maschinen zu rund 43 % zusammengeschlagen waren.“ (B 23)

Da die beiden Vorstandsmitglieder Alexander Knorr und Hans Hesse NSDAP-Mitglieder waren,
wurde ihnen aufgrund der Militargesetze der US-Behorden zunachst die Weiterbeschaftigung
untersagt; sie durften das Betriebsgelande nur mit Sondergenehmigung betreten. Die Firma wurde
bis 1948 einem Treuhander, dem langjahrigen und politisch unbelasteten Mitarbeiter Max Kessler
unterstellt, der als ,custodian® die Interessen der amerikanischen Muttergesellschaft CPC vertreten
und vor allem das Vermogen uberwachen sollte. Durch Fursprache des von den
Besatzungsbehorden eingesetzten Oberburgermeisters Emil Beutinger erhielt die Firma Knorr
schon im April 1945 die Genehmigung zur ,,Wiederingangsetzung unseres Unternehmens* (B 24).
Alexander Knorr und Hans Hesse amtieren als Direktoren weiter. Im Mai 1945 nahm die Mahlmdhle
wieder ihren Betrieb auf und begann mit der Vermahlung von Roggen aus Heeresbestanden fiir die
hiesigen Backereien. Im Juni 1945 erfolgte die Wiederaufnahme der Nahrmittel- und
Suppenproduktion mit Erlaubnisschein der Stadt Heilbronn. Vom wiirttembergischen
Landeserndahrungsamt wurde der Firma Knorr schlief3lich im Oktober 1945 bescheinigt, dass sie ein

slebenswichtiger Betrieb in der dringlichsten Stufe® sei, der nicht entbehrt werden kdnne.

sFremdarbeiter” - ,Displaced Persons“ - ,,Heimatlose Auslander - Der nationalsozialistische

Zwangsarbeitereinsatz in Heilbronn und seine Folgen in der direkten Nachkriegszeit 1939 — 1950. In: heibronnica.

Beitrage zur Stadtgeschichte 11, Heilbronn: Stadtarchiv 2000, S. 177 — 213.
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Ein Zitat aus der Firmenzeitschrift ,Wir Knorrianer” (7/1955) moge geniigen, um die Einstellung der

Nachkriegsgeneration und ihre Aufbauleistung zu wiirdigen:

»Wir fingen an, zu arbeiten, als noch die Trimmer rauchten - was dabei herauskam? Ein Wunder
flir denjenigen, der damals verzweifelt vor den Ruinen stand (...) Und was hatte das fiir uns
bedeutet? Arbeit, viel Arbeit und der unbedingte Wille, unser Werk wieder aufzubauen (...) Es ging
darum, unsere Arbeitsplatze wieder zu gewinnen und zu erhalten. (...) Uberall im Werk zeigen sich
die Ergebnisse unserer Arbeit und Wiedergesundung. Man hatte es nie flir moglich gehalten, dass

aus dem Triimmerhaufen wieder der KNORR werden wiirde, ein neuer KNORR.“
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